RELAZIONE SEMESTRALE
O1 luglio 2022- 31 dicembre 2022



P
r Azionisti,

‘ / mestre appena concluso é stato caratterizzato da tensioni record sui prezzi di energia e gas, con picchi di
sti, volatilita e instabilita mai registrati nella storia del mercato italiano. Tali tensioni hanno, da un lato,
’A‘ mentato I'indebitamento finanziario netto della Vostra societa a quota 4,0 milioni di euro e, dall’altro lato,
roso margini. L'EBITDA si & attestato in terreno positivo a 109.896 euro mentre il profitto netto € sceso in

, terreno negativo a -988.207 euro.

Il modello di business implementato ha dimostrato di essere scalabile e reattivo anche ai piu violenti shock
di mercato. Per rappresentare la scala della volatilita delle materie prime energetiche, abbiamo selezionato
due grafici. Il grafico sotto riportato (fonte GME) evidenzia la scala della tensione sui prezzi dell’energia
elettrica in Italia registrata nel 2022, rispetto agli ultimi 15 anni.

Grafico 1: MGP, Prezzo Unico Nazionale (PUN) Fonte: GME
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Quando si esamina la dinamica mensile dei prezzi dell’energia, la scala delle tensioni sui prezzi registrata nel
trimestre luglio, agosto e settembre risulta ancora pil evidente, con aumenti fino al 400% rispetto al 2021. ||
secondo grafico che abbiamo selezionato esamina la dinamica mensile del prezzo dell’elettricita per I'anno
2022.




Fonte: GME
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eVISO ha dimostrato di saper navigare con diligenza attraverso il periodo pili turbolento della storia italiana
dell’energia, registrando livelli record di performance sui principali indicatori operativi, tra i quali:

i) Ricavi semestrali in aumento del 47% YoY a 145 milioni di euro;

ii) Numero di utenti (rolling 12 mesi) complessivamente serviti a quota 240 mila, in aumento del +41%
(rispetto ai 170 mila utenti serviti nel 2021); numero di reseller abbinati a quota 94, rappresentando
cosi una quota del 9,3% degli operatori di vendita al mercato libero censiti in Italia alla data del 15
febbraio 2023, in aumento dal 7,5% registrato al 31 dicembre 2021,

iii) Aumento del 163% del numero di pratiche accessorie soggette a fatturazione, a quota 23.000 nel
semestre rispetto alle 9.000 pratiche erogate nello stesso semestre del 2021.

Il periodo in analisi & stato caratterizzato da una serie di eventi esterni, di carattere straordinario, con impatti
materiali sui margini e sulla posizione finanziaria della Vostra societa, tra cui:

- imposta straordinaria su extra profitti pari a 2,9 milioni di euro, pagata interamente nel periodo in
esame;

- congelamento, per decreto legge, della modifica delle condizioni contrattuali verso il portfolio clienti
esistenti, inviata da eVISO a tutta la base cliente a luglio 2022, e quindi sospesa sino a giugno 2023;

- aumento del 400% del costo di energia e gas nel periodo luglio — settembre 2022, con conseguente
assorbimento di cassa e aumento proporzionale dei costi di bilanciamento della rete.

Nonostante eventi esterni di tale portata, La Vostra azienda ha saputo rispondere con velocita alle sfide
sovra-riportate: Cerved Rating Agency S.p.A. ha infatti confermato il rating A3.1 della societa (equivalentega
A-di S&P’s e FITCH e A3 di MOODY’S). La conferma del rating si legge nel documento di Cerved, & legata
principalmente alla capacita di eVISO di aver dimostrato i seguenti fattori: (i) uno strutturato sistema di
governance che ha garantito un puntuale presidio dei rischi aziendali, in primis credito e
liquidita; (ii) una struttura finanziaria equilibratain grado di gestire il maggior fabbisogno operativo
determinato dall’laumento dei prezzi delle commodities.




Per facilita di lettura, il grafico sotto riportato rappresenta la Posizione Finanziaria Netta in termini positivi in
caso di maggior cassa e negativi in caso di assorbimento. Le due ultime colonne rappresentano dati dei primi
due mesi del 2023.

Bridge Posizione Finanziaria Netta FY2021-2022 e aggiornamenti Febbraio 2023
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La variazione della Posizione Finanziaria Netta & stata positivamente influenzata dal fatto che i clienti eVISO
hanno versato depositi aggiuntivi per € 6,5 milioni rispetto ai depositi gia presenti al 30.06.

La variazione della Posizione Finanziaria Netta & stata negativamente influenzata dalle seguenti vo@,
elencate secondo I'ordine del grafico sovra-riportato:

- versamenti a fornitori istituzionali, aggiuntivi rispetto a quelli gia erogati al 30.06.2022, pari a 2 milioni di
euro;

- versamento di 0,9 milioni di euro a titolo di acconti su forniture gas;

- incremento del capitale circolante netto (Net Working capital) per 11,6 milioni di euro;

- pagamento del “contributo su extra-profitti” straordinario e fiscalmente non deducibile per 2,9 milioni di

euro;
- spese per la realizzazione della nuova sede per 1,2 milioni di euro.




,5 myjlioni di euro, a causa di una dinamica straordinaria e transitoria del mese di dicembre 2022 in cui,
n modo anomalo rispetto agli anni precedenti, il prezzo dell’energia & stato elevato ad inizio mese (382
€/MWh il 01.12), e pil contenuto a fine mese (193 €/MWh il 31.12). Come risultato il ciclo settimanale
di pagamenti di energia verso i fornitori istituzionali ha portato ad una “timing difference” di -5,5 milioni
di euro che hanno avuto un impatto negativo a dicembre, poi assorbito nel mese di gennaio 2023;

6,1 milioni di euro a causa principalmente dell’aumento dei crediti commerciali per il canale diretto e per
il canale reseller per 4,7 milioni di euro e della modifica dei termini di pagamento delle voci di Load
profiling di Terna.

Nel corso del semestre, la Vostra societa ha implementato numerose misure finanziarie per adattare le
proprie dinamiche agli shock in corso. Nello specifico la Vostra societa ha:

- Aumentato la richiesta di depositi cauzionali versati dagli operatori Reseller. Tale manovra & diventata
operativa da luglio 2022 sia su tutti i reseller nuovi, sia sui nuovi volumi richiesti dai reseller gia in
fornitura. Suivolumiin erogazione gia a luglio e agosto 2022, la manovra é stata inserita all'interno della
rinegoziazione annuale dei contratti, iniziata a settembre e conclusa a dicembre 2022.

- Aumentato da 9 milioni di euro a da 21 milioni di euro le linee di anticipo degli autoliquidanti concesse
dalle principali banche;

- Emesso 14 milioni di euro di linee di fidejussione bancaria a favore dei fornitori istituzionali;

- Sfrondato la base clienti meno ligi, allontanando ad agosto 2022, con decorrenza settembre e ottobre
2022, i reseller “piu lenti” nell’eseguire i pagamenti;

Le manovre e le tecnologie messe in pratica nel primo semestre hanno permesso ad eVISO, a fine febbraio
2023, di registrare nuovamente una posizione finanziaria netta positiva pari a € 1 milione, in aumento di 5
ME€ rispetto alla PFN negativa di 4 milioni di euro registrata il 31/12/2022.

MARGINALITA

L'impennata del prezzo dell’energia a valori 9 volte superiori al 2020 e 3 volte superiori al 2021 hanno portato
ad un proporzionale aumento dei costi di bilanciamento della rete.

La totalita dei contratti di fornitura di energia elettrica e gas della Vostra societa sono a prezzo indicizzato,
ovvero seguono I'andamento del mercato elettrico nazionale (PUN).

| contratti in erogazione nel 2022 sono frutto, a meno delle nuove acquisizioni, del rinnovo automatico degli
accordi commerciali degli ultimi anni, caratterizzati quindi da spread definiti quando i costi di mercato
dell’energia elettrica oscillavano nei dintorni dei 50 €/MWh.

Il costo di bilanciamento della rete, il costo dei rischi di previsione del profilo, i costi finanziari sono, a parita
di volumi, proporzionali al costo dell’energia. Se il costo energia aumenta di 10 volte, sia i costi di
bilanciamento, sia le linee finanziarie di anticipo aumentano nella stessa proporzione.

Il decreto legge dell’8 agosto 2022 ha congelato, in forma immediata e sino a giugno 2023, le condizioni
contrattuali sui clienti diretti in essere, di fatto obbligando eVISO ad assorbire i maggiori costi di servizio.




atto sul Primo Margine generato dall’aumento dei costi legati ai picchi di prezzo di sui clienti diretti
di bilanciamento dei carichi e del profilo di consumo) & evidenziato nel grafico che segue.
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Le prime due colonne indicano le marginalita storiche (primo margine ovvero gross margin negli stessi
semestri degli anni 2022 e 2021), la terza colonna indica I'impatto degli extra costi legati ai picchi di prezzo
del semestre in analisi, che hanno eroso 3,15 €/MWh ovvero il 24% del margine. La quarta colonna indica la
marginalita effettiva nel semestre.

La quinta colonna rappresenta il primo margine generato dalla fornitura a 2.175 punti di consumo, per un
totale di 5.130 MWh (4,8% dei volumi erogati al canale diretto), per cui era gia efficace il nuovo impianto
contrattuale. Le nuove condizioni generali di fornitura e relative condizioni economiche, ovvero il nuovo
impianto contrattuale per I'anno 2022/2023, sono state applicate ai contratti nuovi siglati dal 1 agosto 2022.
La quinta colonna rappresenta proprio la marginalita estratta da questa tipologia di contratti fatturati nel
semestre oggetto di rendicontazione.

Queste stesse condizioni generali di fornitura e relative condizioni economiche sono state inviate a Iugll.o
2022 da eVISO anche a tutta la base clienti esistente, secondo le modalita di legge, con decorrenza novembre
2022. Il decreto legge dell’8 agosto 2022 ha sospeso I'efficacia delle nuove condizioni economiche sui clienti
storici sino a giugno 2023. Come conseguenza, il nuovo impianto contrattuale sara applicato sulla intera base
clienti a partire dal 1 luglio 2023. In parziale deroga a questa imposizione, i contratti in scadenza a dicembre
2022, pari a 45 GWh ovvero circa il 20% dei volumi annuali, sono stati aggiornati con le nuove condizioni
economiche, che sono quindi diventate efficaci a partire da gennaio 2023.
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Nel grafico, le prime due colonne indicano le marginalita storiche (stessi semestri degli anni 2022 e 2021), la
terza colonna indica I'impatto degli extra costi legati ai picchi di prezzo del semestre in analisi e la quarta
colonna indica la marginalita effettiva.

La quinta colonna rappresenta la marginalita generata dalla fornitura dei 31.750 punti di consumo dei
reseller, per un totale di 11.330 MWh (6,2% dei volumi erogati al canale reseller), per cui & stato fatturato
I'impianto contrattuale definito a luglio 2022 e quindi immediatamente applicato ai nuovi reseller acquisiti
a partire da agosto 2022.

Sui volumi in erogazione ai reseller con contratti in vigore gia a luglio e agosto 2022, la manovra di modifica
delle condizioni economiche e stata inserita all’interno della rinegoziazione annuale dei contratti, iniziata a
settembre e conclusa a dicembre 2022 con un plafond di volumi allocati complessivo di 700 GWh. Cone
conseguenza del rinnovo, i nuovi prezzi saranno applicati a partire dalle forniture del 1° gennaio 2023.

La contrazione del primo margine evidenziato nel canale diretto e reseller ha avuto come naturale
conseguenza |'erosione dell’lEBITDA che si & attestato a 109.896 euro mentre il profitto netto € sceso in
terreno negativo a -988.207 euro.
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nero di utenti rolling 12 mesi complessivamente serviti ha registrato un aumento del +41% (rispetto ai
ila utenti serviti nel 2021) attestandosi a quota 240 mila, in linea con la strategia di focalizzazione, nel
ent® Reseller, esclusivamente su operatori con utenze domestiche, micro e piccole imprese e

estuale allontanamento delle utenze industriali.
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numero di reseller abbinati € pari a 94, in aumento del +54% rispetto ai 61 del 31 dicembre 2021,
presentando cosi una quota del 9,3% degli operatori di vendita al mercato libero censiti in Italia alla data
| 15 febbraio 2023, in aumento dal 7,5% registrato al 31 dicembre 2021.

L'energia totale erogata e scesa del -15% circa a 290 GWh (rispetto allo stesso semestre del 2021), in linea
con la riduzione dei consumi nazionali rilevata da TERNA e con la strategia di focalizzazione su operatori
reseller con utenze con consumi contenuti.

Nello specifico, I'energia erogata al canale reseller ha fatto registrare una riduzione del 11% a 183 GWh
(rispetto allo stesso semestre del 2021) e quella rivolta al canale diretto ha registrato una riduzione del 21%
a 107 GWh. La diminuzione dei consumi sul canale diretto & in quota parte legata anche al maggior switch-
out registrato nel periodo marzo — giugno 2022 associato alla maggior attrattivita di offerte a prezzo fisso
praticate da alcuni concorrenti. Tale fenomeno si & interrotto da maggio 2022 in poi quando le offerte a
prezzo fisso praticate a mercato hanno incorporato i rischi percepiti, con valori non piu competitivi.

SERVIZI ACCESSORI E BIG DATA

Le pratiche accessorie soggette a fatturazione erogati nel semestre sono stati 23.000, in aumento del +163%
rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente (9.000 pratiche). Nello specifico, la maggior crescita e
stata registrata nel canale reseller dove i servizi accessori erogati sono stati 22.000, in aumento del +203%
(rispetto allo stesso semestre del 2021).

Il fatturato delle vendite di tali servizi accessori & aumentato del 76% passando da 1,1 milioni di euro a
superare i 2 milioni al 31/12/2022 con un primo margine superiore ai 500 mila euro.

Il grafico che segue evidenza la differenza di scala tra le pratiche totali, sia quelle fatturabili sia le pratiche di
servizio, eseguite dalla prima versione di CORTEX rispetto allo status della versione attuale. Questa
accelerazione é dovuta all’efficientamento della piattaforma che comprende attivazioni, aumenti di potenza,
volture, modifiche anagrafiche su POD in fornitura con i Reseller, e all'inserimento dal mese di settembre
2022 del nuovo servizio di notifiche “switch out” (clienti che cambiano fornitore): una nuova funzionalita che
permette di comprendere e monitorare il fenomeno in oggetto in modo preciso e puntuale, in un momento
di mercato in cui le ampie fluttuazioni dei prezzi dell’energia lo rendono di particolare rilevanza. ®
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GAS

Il gas erogato ha raggiunto i circa 581 mila smc (standard metro cubo) rispetto ai 667 mila smc al 31 dicembre
2021, in riduzione del -13%, prevalentemente come conseguenza di un inverno relativamente caldo, con
temperature semi-estive da ottobre a inizio novembre 2022.

Il semestre ha confermato sostanziale stabilita a quota 1.000 nel numero di utenti serviti, risultato della
esplicita strategia di non ampliare nel 2022 il portfolio clienti gas in attesa di un periodo meno critico. | positivi
segnali di stabilita registrati a gennaio 2023, I'introduzione del Price Cap a livello comunitario e I'elevata
percentuale di stoccaggi ci permettono di riprendere con fiducia la campagna acquisti.

Il fatturato semestrale per il comparto gas supera i 900 mila euro in linea con quello registrato nel semestre
luglio-dicembre 2021.

MELE

Nel semestre sono state consegnate 106 tonnellate di mele. Al 31 dicembre 2022 le tonnellate con ordini a
prezzo limite sulla piattaforma erano 2.000. || numero degli utenti registrati su smartmele.eviso.it ha
superato quota 297. |l fatturato si & assestato a circa 92.000 euro.

eVISO é proprietaria al 100% della piattaforma smartmele.eVISO.it e del relativo brand “SmartMele”. Si
ricorda che ad agosto 2021 la BMTI - Borsa Merci Telematica Italiana, societa del sistema camerale italian®,
ha selezionato eVISO come partner per I'implementazione di azioni condivise per la promozione delle
contrattazioni telematiche dei mercati agricoli, agro energetici e agroalimentari.

A livello istituzionale, la piattaforma SMARTMELE é stata presentata a febbraio 2022 nel pil importante
evento mondiale, la sessione plenaria della World Apple and Pear Association (WAPA).

ILTEAM EVISO

Il gruppo eVISO & un team internazionale composto da professionisti con origini da oltre 10 nazioni, tra cui
Italia, Portogallo, Argentina, Moldavia, Albania, Russia, Tunisia, Grecia, Ghana e Senegal. La diversita cultural



guistica all'interno del team & un valore che viene coltivato anche con percorsi di formazione specifici
rEui il 30 giugno 2022 eVISO ha ricevuto la menzione “Empowerment innovativo” alla VIl edizione del
io Pecellenza e Formazione) e con I'accompagnamento di professionalita dedicate.

dedicato alla ricerca del personale, sviluppato per ottimizzare il processo di selezione e I'incrocio fra domanda
e offerta e dov’é possibile trovare tutte le informazioni riguardanti il mondo delle Risorse Umane in eVISO,
come ad esempio i valori aziendali e i benefit previsti.

Nell'immagine che segue sono evidenziati i vertici aziendali, un team di lavoro con esperienza internazionali
e provata capacita di leadership e commitment.

Elite and committed leadership team

OUTSTANDING LEADERSHIP TEAM AND VERTICAL COMMITMENT OF THE FULL
WORKFORCE IN THE DEVELOPMENT OF eVISO

— \

Gianfranco Sorasio Lucia Fracassi Jodo Wemans

Federica Berardi Sergio Amorini

Carlo Cigna

Founder, President and Chief Operations Officer  Data Services Platform

* Harvard BS ALUMNI (OPM43) -

* Graduated with honors in

Director

+ Physics Engineer (Lisbon,

Chief Financial Officer and
IRM

* Geography Degree (Torino)

Business Development
Director

+ Nuclear Engineer (PoliTo);

Algo Intelligence
Director

« Nuclear Engineer (PoliTo)

Ph.D. In Physics (Umea, Sweden)
under L. Stenflo (Nobel Committe
e Chairman) Nuclear Engineer
(PoliTo)

= Author of several scientific
papers on supercomputers’

Economics of Organization
and Technological
Innovation at the Catholic
University of Piacenza

= With a finandial background,
she had the opportunity to
work for various
international groups where
it was necessary to be very
close to the business

Portugal) and Ph.D. in Ultra-
high Power Laser
Technology (Lisbon,
Portugal)

* Collaboration with G.
Mourou (Physics Nobel Prize
in2018)

* 10+ years of experience in
the Energy sector

and Executive Master at
Massachusetts Institute of
Technology (Boston, MA) in
Data Driven Pricing.
Certificate in Disruptive
Strategy (Harvard BS) and
Algorithmic Trading (Oxford)

and Executive MBA in
Corporate Finance &
Banking (Il Sole240re
Business School)

= 6+ years of experience in
the Energy sector

Master in Plasma Physics
(Lisbon, Portugal); Master in
Relationship Management
and Executive Master in
Digital Transformation &
Business Strategy (Il
Sole240re Business School)

« 9+ years of experience in
the Energy sector

numerical simulation

= 20+ years of experience in the
Energy sector

= 12+ years of experience in
the Energy sector

La campagna di recruiting, volta a rafforzare tutte le divisioni del Gruppo, ha portato all’'inserimento da luglio
2022 a gennaio 2023 di 26 nuove risorse, di cui il 54% uomini e il 46% donne.

A partire da gennaio 2022 il team eVISO & stato rafforzato con I'inserimento di Lucia Fracassi nel ruolo di Chief
Operation Officer (COO). La dottoressa Fracassi, gia membro del Comitato Consultivo di EVISO, ha alle spalle
una solida esperienza in ambito finanziario maturata in gruppi internazionali (Pirelli, Galbani/Danone, Crown
Cork & Seal, Medtronic Invatec), posizione ulteriormente consolidata attraverso un‘evoluzione professionale
al ruolo di COO, General Manager e CEO.

Il riconoscimento dell’eccellenza delle attivita svolte e arrivato a fine giugno 2022, quando eVISO é stata
premiata alla VIl edizione del “Premio Eccellenza Formazione”, la pil prestigiosa iniziativa tesa a diffondere
le buone pratiche inerenti i percorsi di apprendimento e valorizzazione del capitale umano, per la categoria
“Digitale e Innovazione”.




. N
eVISO ha ricevuto un altro significativo riconoscimento ad inizio luglio 2022 quando Federica Berardi,

NV 0
.h VISO, ha ricevuto dalla Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e/o Finanziari (ANDAF) il premio

0 Award” nella categoria CFO di societa quotate sul mercato Euronext Growth Milan (EGM) di Borsa

AREA DIGITALE E
INNOVAZIONE

| eV|S° CFO Award - FEDERICA BERARDI
¢ Al "MILANO - 12 Luglio 2022

BVISO Cerimonia premio PEF VI edizione
Al-.. TORINO - 30 Giugno 2022
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LE INFRASTRUTTURE

A livello di infrastrutture, la Vostra societa ha investito risorse economiche e ore di sviluppo per continuare
ad espandere la propria capacita operativa e supportare la crescita registrata in numero di utenti, volumi,
dati, mercati, tipologia di commodity, vendite e servizi di supporto.

Durante il semestre appena concluso eVISO ha:

= Lanciato NESTORE PRICE, il motore digitale proprietario che analizza i prezzi dell’energia elettrica
applicati in Italia, da tutti gli operatori, sia in corso sia passati. Se le funzionalita esistenti di NESTORE
ricostruiscono i costi di approvvigionamento spot di ogni singolo operatore elettrico attivo sul GME,
la nuova funzionalita PRICE chiude il cerchio raccogliendo e organizzando i prezzi applicati dagli
operatori del mercato elettrico ai propri clienti, che ad oggi sono circa 57.000 le offerte analizzate
con oltre tre milioni di parametri.

= Evaso il primo ordine di mele contrattato su SmartMele (smartmele.eviso.it), piattaforma sviluppata
da eVISO dedicata alla negoziazione nel mercato delle mele con consegna differita nel tempo a 3/6/12
mesi (e oltre), destinazione Kuwait. Nel semestre, le mele consegnate in tutto il mondo sono state
oltre 100 tonnellate.

=  Ampliato la capacita di CORTEX: Cortex ¢ la piattaforma dati proprietaria, accessibile sia machine €o
machine (API) sia via web, che consente all’'operatore Reseller di modificare e ricostruire in tempo
reale I'’evoluzione delle condizioni tecniche e legali di ogni singolo punto di fornitura e di effettuare
in autonomia una ampia serie di pratiche. Cortex, lanciato il 24 maggio 2021, ha raggiunto, a
settembre 2021, le mille pratiche evase con successo. Nel mese di ottobre 2022 ha gestito 24.000
pratiche, un aumento di 24x in 13 mesi. La capacita operativa & stata ampliata a oltre 50.000
pratiche/mese nel corso dell’esercizio grazie all’'inserimento del nuovo servizio di notifiche “switch
out” (clienti che cambiano fornitore).

= Lanciato Conkatador: il proprio sistema intelligente di approvvigionamento nei mercati infra-
giornalieri di energia elettrica basato su tecnologia Robotic Process Automation e Machine Learning.




Grazie a Conkatador, eVISO pud aumentare le operazioni giornaliere di approvvigionamento sui
mercati energetici, passando dalle attuali 100.000 offerte di acquisto e vendita al mese a oltre 1
n®ilione al mese, garantendosi cosi una migliore posizione strategica rispetto ai competitor.
Conkatador consente da un lato di correggere, fino a un’ora prima della consegna fisica dell’energia,
la quantita ordinata per i clienti e quella prodotta dalle centrali di energia rinnovabile. Una
funzionalita molto utile, per esempio, in caso di annuvolamento improvviso nell’area dell’'impianto
fotovoltaico o di fermo imprevisto della linea produttiva industriale. In queste situazioni, grazie ai
monitoraggi in real time garantiti da Conkatador e possibile modificare la previsione della giornata
produttiva e la posizione sul mercato. Conkatador inoltre consente di godere dei vantaggi competitivi
sui prezzi attraverso la capacita di negoziazione, che aumenta a 10 volte tanto, delle extra produzioni
o dei sottoconsumi dei vari operatori italiani ed europei.

LA NUOVA SEDE

Per quanto riguarda la nuova sede, la struttura portante in
cemento & stata completata, il tetto e stato completato di
finiture, il rivestimento delle facciate & stato completato e i
serramenti sono in fase di installazione. Sono in corso i lavori
interni di predisposizione degli impianti. -
[ [] iiiil
Il progetto prevede una struttura moderna, ad impatto
energetico zero, organizzata su 3 piani fuori terra (3.000 mq)
e due entro terra (4.000 mq); I'edificio sara dotato delle piu
moderne tecnologie per consentire ai dipendenti di eVISO e
delle societa controllate di poter lavorare al meglio e
avvantaggiarsi delle strutture messe a disposizione.

Oltre alle singole postazioni, gli uffici saranno dotati di sale riunioni di varie metrature, sale ricreative e ampi
spazi dedicati all’accoglienza del pubblico, per far fronte al crescente flusso di clienti di energia, gas e delle
nuove commodities; inoltre la nuova sede sara organizzata in modo da consentire il lavoro da remoto da
parte di chi vorra essere comunque interattivo con chi sara fisicamente presente.

Il progetto prevede un open space interno con punti di lavoro e spazi per la condivisione di idee. Dal punito
di vista energetico si tratta di un fabbricato passivo, alimentato da teleriscaldamento, dotato di impianto
fotovoltaico in autoconsumo, con punti di ricarica per auto elettriche a corrente alternata e continua e punti
di ricarica per biciclette elettriche.

La conclusione dei lavori & prevista per il 2023.
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Rilascio delle nuove funzionalita di NESTORE PRICE, il motore digitale in grado di analizzare i prezzi
dell’energia elettrica proposti dai principali operatori.

Il motore di intelligenza artificiale proprietaria chiamato NESTORE, sviluppato internamente da eVISO in oltre
a raccogliere in tempo reale i dati delle offerte di acquisto e vendita di elettricita presentati da ogni singolo
operatore del mercato elettrico e ricostruirne i costi di acquisto, le strategie di trading ed i margini, da luglio
e in grado di organizzare e visualizzare specifiche molto sofisticate relative al pricing applicato dagli operatori,
come per esempio: le soglie di consumo, I'opzione di prezzo fisso o variabile, le condizioni di pagamento, i
coefficienti utilizzati e il timing delle offerte, per citare le principali. La nuova funzionalita PRICE chiude il
cerchio raccogliendo e organizzando i prezzi applicati dagli operatori ai propri clienti.

27 SETTEMBRE 2022

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto di Bilancio di Esercizio al 30 giugno 2022.

19 OTTOBRE 2022

Evaso il primo ordine di mele contrattato su SmartMele (smartmele.eviso.it) con destinazione Kuwait.

Il contratto era stato sottoscritto nel dicembre 2021 con termine di consegna a ottobre 2022, esattamente
dopo 44 settimane dall’ordine come previsto dall’accordo. Gala, extra fancy, mix sized sono le tipologie di
mele selezionate per il primo ordine evaso dalla Piattaforma SmartMele. Il cliente, otto settimane prima della
consegna nel “logistic time” (intervallo di tempo per la programmazione e la logistica) ha richiesto tramite la
piattaforma I'applicazione di due extra service: stickers e ceratura dei singoli frutti. Infine, prima della
spedizione, un tecnico del controllo qualita ha seguito le procedure standard rispondenti al “datasheet” delle
caratteristiche qualitative concordate tra buyer e seller alla data dell’ordine.

27 OTTOBRE 2022

In sede ordinaria I’Assemblea degli Azionisti ha approvato il bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2022.
Nell’esercizio luglio 2021-giugno 2022, eVISO ha raggiunto un valore della produzione pari a circa € 209,6
milioni, in aumento del 173% rispetto ai € 76,7 milioni dell’esercizio precedente, un EBITDA a 4,8 milioni eurg,
in aumento del 46% rispetto ai € 3,3 milioni dell’esercizio precedente, e un Risultato netto positivo di € 1,8
milioni, al lordo del “contributo su extra-profitti”, in crescita del 38% rispetto all’esercizio precedente, e un
Risultato netto negativo pari a € 1,1 milioni, dopo il “contributo su extra-profitti” straordinario e non
deducibile per €2,9 milioni. L’Assemblea degli Azionisti di eVISO S.p.A. ha deliberato di coprire la perdita di
esercizio, pari ad Euro 1.103.131, mediante corrispondente importo da trarre dalla riserva straordinaria.
L'Assemblea degli Azionisti ha inoltre conferito al Consiglio di Amministrazione I'autorizzazione per I'acquisto
e la disposizione di azioni proprie. L’acquisto di azioni proprie potra essere effettuato in un numero massimo
di azioni ordinarie eVISO S.p.A. che conduca la Societa, ove la facolta di acquisto sia esercitata per 'intero, a
detenere una parte non superiore al 10% del capitale sociale della Societa.
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machine (API) sia via web. Nello specifico, la piattaforma permette all’operatore di ridurre il tempo di
gestione della richiesta della pratica grazie all’introduzione della modalita self-service accessibile 24/7.

| dati raccolti evidenziano come Cortex abbia notevolmente implementato I'attivita dalla sua entrata in
funzione in data 24 maggio 2021. Da allora, Cortex ha infatti processato un totale di 82.000 pratiche, di cui,
quasi 24 mila nel solo mese di ottobre 2022.

6 DICEMBRE 2022

Siglato un contratto per la fornitura di energia elettrica pari a 14 GWh, equivalente agli attuali valori di
mercato dell’energia a circa 4 M€ per I'anno solare 2023, con un primario gruppo industriale trentino.
L'accordo prevede, oltre la fornitura di energia, anche la disponibilita ad acquistare da parte di eVISO
I’energia prodotta dagli impianti fotovoltaici installati e in via di realizzazione del Gruppo.

12 DICEMBRE 2022

A dicembre sono stati rinnovati ulteriori contratti di fornitura di energia ai clienti reseller per circa 250 GWh,
portando a circa 700 GWh (rispetto ai 440 GWh per circa 125 milioni di euro comunicati in data 29 novembre
(link) i contratti del mercato reseller per I’anno solare 2023, per un fatturato stimato pari a circa 200 milioni
di euro.

| contratti di fornitura per I'anno solare 2023 sono migliorativi rispetto a quelli in vigore in quanto rilevano
da un lato uno spread in crescita, allineati a un costo di energia significativamente piu alto, e dall’altro un
ciclo di cassa pil favorevole per eVISO guidato da un mix di depositi pit consistenti e da tempi di incasso piu
veloci.

23 DICEMBRE 2022

Cerved Rating Agency S.p.A. conferma il rating A3.1 della societa (equivalente a A- di S&P’s e FITCH e A3 di
MOODY’S). La conferma del rating € legata principalmente alla capacita di eVISO di aver dimostrato i seguenti
fattori: (i) uno strutturato sistema di governance che ha garantito un puntuale presidio dei rischi aziendali, in
primis credito e liquidita; (ii) una struttura finanziaria equilibrata in grado di gestire il maggior fabbisogno
operativo determinato dall’aumento dei prezzi delle commodities. Secondo Cerved Rating Agency, pur a fronte
dell’incertezza che tuttora contraddistingue il mercato di riferimento, per i prossimi 12 mesi non € previsto un
peggioramento dell’attuale profilo di rischio, in funzione di un consistente buffer di liquidita a disposizi8ne .
(superiore a €12 mIn a Nov22) e di un piu stretto monitoraggio della solvibilita del portafoglio clienti, a fronte
dell’aumento del rischio di credito riscontrato anche a livello settoriale. Cerved Rating Agency ha inoltre
evidenziato che eVISO, pur a fronte di una crescita dei volumi di business, € stata in grado di mitigare gli impatti
sulla sostenibilita finanziaria derivanti dal significativo aumento dei prezzi delle commodities grazie a: (i)
ampliamento delle linee di firma necessarie per rilasciare le dovute garanzie agli operatori istituzionali del
sistema elettrico e del gas (in primis GME); (ii) costante presidio del portafoglio crediti e della gestione degli
incassi, riuscendo a contenere la crescita del circolante commerciale; (iii) richiesta di depositi cauzionali alla
clientela reseller, in parte mitigando I'assorbimento di cassa derivante da richieste di rateizzazione da parte
dei clienti.




;CHEMI DI BILANCIO

SITUAZIONE ECONOMICO, PATRIMONIALE DELLA
SOCIETA

fine di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della gestione del semestre
glio 2022- dicembre 2022 riportiamo di seguito gli schemi di bilancio riclassificati, un’analisi di dettaglio
indebitamento finanziario e sui risultati economici dei vari segmenti operativi aziendali.

Conto Economico Riclassificato 31/12/2022 31/12/2021
Ricavi delle vendite 145.386.535 99.110.937
Produzione interna 301.777 537.659
Valore della produzione operativa 145.688.312 99.648.596
Costi esterni operativi 144.264.687 96.767.440
Valore aggiunto 1.423.625 2.881.156
Costi del personale 1.252.184 1.028.536
Margine Operativo Lordo 171.441 1.852.620
Ammortamenti e accantonamenti 1.174.933 862.070
Risultato Operativo (1.003.492) 990.550
Risultato dell'area accessoria (61.544) (4.118)
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 16.269 5.625
Ebit normalizzato (1.048.767) 992.057
Risultato dell'area straordinaria (31.942) 0
Ebit integrale (1.080.709) 992.057
Oneri finanziari 195.289 110.846
Risultato lordo (1.275.998) 881.211
Imposte sul reddito (287.791) 278.007
Risultato netto (988.207) 603.204

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2022 30/06/2022
Margine primario di struttura 1.359.172 3.267.603
Quoziente primario di struttura 1,09 1,22
Margine secondario di struttura 8.865.144 8.851.226
Quoziente secondario di struttura 1,56 1,59
-
Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2022 30/06/2022
Quoziente di indebitamento complessivo 2,88 2,60
Quoziente di indebitamento finanziario 0,75 0,45

Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2022 30/06/2022
IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo 60.027.212 60.721.057
- Passivita Operative 36.841.285 39.280.222




ale Investito Operativo netto 23.185.927 21.440.835
gfeghi extra operativi 7.025.785 4.964.616
#itale :westito Netto 30.211.712 26.405.451
ygNTI
ezzi propri 17.276.394 18.264.602
ﬁebiti finanziari 12.935.318 8.140.849
Capitale di Finanziamento 30.211.712 26.405.451

Indici di redditivita 31/12/2022 30/06/2022
ROE netto -5,72% -6,04 %
ROE lordo -7,39 % 14,16 %
ROI -1,56 % 4,19 %
ROS -0,72 % 1,32%

Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2022 30/06/2022
ATTIVO FISSO 15.917.222 14.996.999
Immobilizzazioni immateriali 10.299.509 10.587.297
Immobilizzazioni materiali 5.187.148 3.980.821
Immobilizzazioni finanziarie 430.565 428.881
ATTIVO CIRCOLANTE 51.135.775 50.688.674
Magazzino 0 0
Liquidita differite 42.476.286 34.784.532
Liquidita immediate 8.659.489 15.904.142
CAPITALE INVESTITO 67.052.997 65.685.673
MEZZI PROPRI 17.276.394 18.264.602
Capitale Sociale 369.924 369.924
Riserve 16.906.470 17.894.676
PASSIVITA' CONSOLIDATE 7.505.972 5.583.623
PASSIVITA' CORRENTI 42.270.631 41.837.448
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 67.052.997 65.685.673

Indicatori di solvibilita

31/12/2022

30/06/2022

Margine di disponibilita (CCN) 9.117.751 9.203.303
Quoziente di disponibilita 121,7% 122,18 %
Margine di tesoreria 9.117.751 9.203.303
Quoziente di tesoreria 121,7% 122,18 %




| BITAMENTO FINANZIARIO NETTO

. ella di seguito riportata mostra I'indebitamento finanziario netto al 31/12/2022, confrontato con il dato

30/06/2022 e al 31/12/2021.

. 0

SPONIBILITA LIQUIDE -8.659.489 |-15.904.142 |-11.372.356
![IQUIDITA -8.659.489 | -15.904.142 | -11.372.356
"DEBITI BANCARI CORRENTI 5.602.502 | 2.776.085 | 6.299.337
INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE 5.602.502 | 2.776.085 | 6.299.337
" | INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO | -3.056.987 |-13.128.057 | -5.073.019
DEBITI BANCARI NON CORRENTI 7.071.874 | 4.998.327 | 2.912.040

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

4.014.886

-8.129.729

-2.160.978

Al fine di una maggior intellegibilita del dato sui flussi di cassa operativi riportiamo di seguito alcuni fenomeni
operativi che hanno caratterizzato i sei mesi in analisi.

PAGAMENTO MATERIA PRIMA ENERGETICA

L'approvvigionamento di energia sulla borsa elettrica, regolamentata dal Gestore dei Mercati Energetici Spa
(GME), prevede il pagamento nel mese stesso di fornitura delle partite di acquisto e vendita con tranche di
pagamenti settimanali (Week - W) cosiddette a W+1 e W+2.

Questa struttura di regolazione dei pagamenti, in un periodo di forte rialzo dei prezzi come registrato negli
ultimi diciotto mesi, ha comportato un forte esborso anticipato di cassa rispetto agli anni precedenti.

Nel semestre in analisi, dove il prezzo medio dell’energia si & assestato a 358 €/MWh, I'impegno finanziario
a sostegno delle operazioni di approvvigionamento dell’energia sul mercato elettrico ha superato i 100
milioni di euro di transazioni, praticamente il doppio dell'impegno per il semestre luglio-dicembre 2021.

T e
gintes| MPE-MGP - evoluzione giernaliera

A dicembre 2022 la particolare dinamica transitoria della KEE
costruzione del prezzo giornaliero del costo dell’energia ha portato - e
ad avere un elevato prezzo dell’energia ad inizio mese (382€/MWh

i101.12) e un prezzo piu contenuto a fine mese (193 €/MWh il 31.12).

Questa dinamica ha fatto si che nel mese di dicembre eVISO abbia
sostenuto piu di 9,0 milioni di euro di esborso per il pagamento della
materia energia, piu del 60% della spesa totale, mentre a giugno
2022 - dove la dinamica dei prezzi segui il trend contrario -, il 38% del costo mensile venne pagato nel mese
(5,3 milioni) mentre la restante parte venne pagata a luglio.

Questo fenomeno ha portato, nel periodo in analisi, ad un assorbimento di liquidita pari a circa 5,5 milioni di
euro rispetto a giugno 2022.




‘ | nel comparto gas naturale il forte aumento del prezzo ha portato ad un inasprimento delle condizioni
h. p;o rovvigionamento, infatti da agosto 2022 la fornitura viene pagata in pre-payment, cioe entro gli ultimi
’7— g

i lav®rativi precedenti al mese di fornitura stessa.
i 1/12/2022 gli acconti relativi all’acquisto di gas naturale ammontano a circa 900 mila euro.

/
DEPOSITI CAUZIONALI FORNITORI ISTITUZIONALI

Al 31 dicembre 2022 registriamo un aumento di 2,0 milioni di euro di depositi versati, il totale infattiammonta
a 6,2 milioni di euro rispetto ai 4,2 milioni di euro al 30/06/2022 e ai 2,9 milioni di euro al 31/12/2021.

Di seguito si riporta evoluzione dell’esposizione di garanzia rispetto ai fornitori di energia elettrica e gas
naturale, dove si evince una crescita dell’11% rispetto al 30/06/2022 e del 26% rispetto al 31/12/2021 dovuta:

- all'aumento del costo dell’energia;

- alla forte volatilita del prezzo registrata nel 2022 (che ha portato anche ad un incremento del costo di
bilanciamento degli approvvigionamenti);

- all’introduzione di nuovi corrispettivi da parte di Terna Spa, come il Capacity Market.

FORNITORE TIPO 31/12/2022 30/06/2022 31/12/2021|
DEPOSITI 10.005|  525.426| 1.420.047
GARANZIE| 8.750.000| 8.750.000| 8.000.000
DEPOSITI | 5.752.000| 3.252.000| 1.020.000

GESTORE DEI MERCATI ENERGETICI SPA

TERNA SPA

GARANZIE 1.700.000 1.700.000 1.700.000

DEPOSITI 153.704 124.746 121.749
DISTRIBUTORI ENERGIA ELETTRICA

GARANZIE 505.410 505.410 505.410
DISTRIBUTORI GAS NATURALE DEPOSITI 275.096 275.096 275.096
ENEL GLOBAL TRADING GARANZIE 2.500.000 2.500.000 2.500.000
DOGANE ACCISE GARANZIE 255.000 255.000 255.000

TOTALE 19.901.216 17.887.678 15.797.302

ONERI GENERALI DI SISTEMA

Al fine di contenere I'impatto del caro energia sugli utenti finali, a partire dall’aggiornamento tariffario del IlI
trimestre 2021, I’ARERA ha adottato misure straordinarie come I'annullamento di aliquote su alcune
componenti tariffarie per la totalita delle utenze elettriche (es. componente ASOS e ARIM) e per tutti gli
utenti del settore gas (es. componenti RE, RET, GS e GST). Sono inoltre stati rafforzati i bonus sociali a favore
di clienti domestici economicamente svantaggiati, con gravi problemi di salute e nuclei familiari con un
indicatore della situazione economica equivalente (ISEE) fino a 15.000 euro.

Nella tabella si riportano gli €/ MWh medi fatturati ai clienti Eviso per mese. Dai dati si evince una riduzione
della media degli oneri di rete periodo del luglio-dicembre 2022 (27,88 €/MWh) superiore al 50% rispetto
allo stesso periodo del 2021 (56,81 €/MWh) e del 68% rispetto al 2020 (86,39 €/MWHh).




€/MWh medi 2021 2020

lug 25,29 48,46 70,56
° ago 28,66 63,34 91,08
set 29,11 63,26 89,55
ott 28,69 55,97 88,83
nov 28,38 55,04 89,84
dic 27,18 54,79 88,48

Questa manovra a sostegno degli utenti finali, in parte confermata anche per I'anno 2023 (si veda paragrafo
fatti di rilievo successivi al 31/12/2022), ha portato ad una riduzione del cash flow operativo.

Nello specifico i termini di pagamento delle fatture degli oneri di rete e servizi annessi, determinati da
normativa specifica di settore, prevedono dei pagamenti in convenzione in media con 45-50 giorni di ritardo
rispetto alla competenza di fornitura.

La contrazione degli oneri di rete ha quindi ridotto I'impatto positivo della dilazione dei pagamenti rispetto
agliincassi degli stessi oneri tramite la fatturazione ai clienti.

CONTRIBUTO STRAORDINARIO CONTRO IL CARO BOLLETTE

L'articolo 37 del D.L. 21 marzo 2022, convertito con modificazioni dalla Legge 20 maggio 2022 n. 51, ha
introdotto il c.d. “Contributo straordinario contro il caro bollette”. In base al primo comma di tale articolo si
legge che “Al fine di contenere per le imprese e i consumatori gli effetti dell'aumento dei prezzi e delle tariffe
del settore energetico, e istituito, per I'anno 2022, un contributo a titolo di prelievo solidaristico
straordinario, determinato ai sensi del presente articolo, a carico dei soggetti che esercitano nel territorio
dello Stato, per la successiva vendita dei beni, I'attivita di produzione di energia elettrica, dei soggetti che
esercitano l'attivita di produzione di gas metano o di estrazione di gas naturale, dei soggetti rivenditori di
energia elettrica, di gas metano e di gas naturale e dei soggetti che esercitano l'attivita di produzione,
distribuzione e commercio di prodotti petroliferi (...)”. In base al comma 2 dell’articolo sopra citato, “La base
imponibile del contributo solidaristico straordinario & costituita dall'incremento del saldo tra le operazioni
attive e le operazioni passive, riferito al periodo dal 1° ottobre 2021 al 30 aprile 2022, rispetto al saldo del
periodo dal 1° ottobre 2020 al 30 aprile 2021. In caso di saldo negativo del periodo dal 1° ottobre 2020 al 31
marzo 2021, ai fini del calcolo della base imponibile per tale periodo € assunto un valore di riferimento payi
a zero. Il contributo si applica nella misura del 25 per cento nei casi in cui il suddetto incremento sia superiore
a euro 5.000.000. Il contributo non & dovuto se l'incremento ¢ inferiore al 10 per cento”.

eVISO S.p.A., svolgendo attivita di cessione di energia elettrica e gas, come indicato nell’articolo 37, comma
1 del D.L. 21/2022, e soddisfacendo i requisiti previsti al successivo comma 2 ha provveduto a versare, ai
sensi del comma 5 del citato articolo 37, in data 30/06/2022 (con data valuta di addebito 01/07/2022)
I'importo di euro 1.176.069,19, pari al 40% dell’ammontare del Contributo dovuto per I’'anno 2022 a titolo di
acconto, e in data 30/11/2022 (con data di addebito 01/12/2022) I'importo di euro 1.764.103,79 per la
restante parte a titolo di saldo, per un importo complessivo di euro 2.940.172,98.




. Il caro energia degli ultimi 18 mesi ha colpito duramente I’'economia nazionale, il prezzo delle “bollette” per
alcune realta produttive ma anche per un numero crescente di famiglie si € rilevato insostenibile, portando
ad un aumento delle morosita, delle richieste di rateizzazione e purtroppo in alcuni casi di fallimenti e
chiusure aziendali.

Il governo italiano ha messo in campo vari interventi a sostegno delle famiglie e delle imprese, tra cui la
riduzione degli oneri generali di sistema, il credito di imposta per aziende energivore e gasivore, I'aumento
dei bonus elettrici per famiglie numerose e/o indigenti. A ottobre & stata proposta anche una moratoria per
consentire la rateizzazione delle bollette per almeno sei mesi senza incorrere in stacchi o allontanamenti.
Quest’ultimo intervento non é stato attivato.

Nei sei mesi da luglio a dicembre 2022 Eviso ha sostenuto la propria clientela, sia condividendo informazioni
per I'efficientamento dei consumi e la riduzione degli sprechi sia accettando per alcuni clienti selezionati dei
piani di rientro concordati.

Anche il canale reseller ha subito lo stesso fenomeno, infatti alcuni clienti reseller, a causa dell’incremento
del costo dell’energia e dell’insolvenza dei propri clienti, hanno richiesto di rateizzare soprattutto le forniture
di ottobre-novembre.

Per il segmento reseller, I'allontanamento del cliente insolvente ha minor vincoli di settore, quindi in caso di
posizioni recidive la societa ha deciso di interrompere la fornitura e in alcuni casi procedere per le vie legali
al recupero del credito commerciale.

DEPOSITI CAUZIONALI RESELLER E AGGIORNAMENTO DELLE CONDIZIONI DI PAGAMENTO

Per quanto riguarda i depositi cauzionali, richiesti ai clienti reseller a titolo di garanzia, con 'aumento dei
volumi gestiti sul segmento e I'incremento del costo energia, la societa passa dai 3,4 milioni di euro al
30/06/2022 ai 9,4 milioni di euro al 31/12/2022, con un incremento di 6 milioni di euro.
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/12/3022 il debito IVA ammonta a 1,5 milioni di euro relativo al trimestre ottobre-dicembre 2022, di cui
gati in acconto 0,3 milioni di euro.

cumulo di IVA a debito & dovuto al differenziale creato dal forte impatto del costo della materia energia
atquistata in regime di reverse charge e alla riduzione degli oneri di rete acquistati invece in regime iva
ordinario.

ATTIVITA PER SEGMENTI OPERATIVI

Nei sei mesi conclusi al 31/12/2022 le vendite hanno superato i 145 milioni di euro con un incremento del
47% rispetto ai 99 milioni di euro, raggiunti nel semestre chiuso al 31/12/2021.

Di seguito i dettagli per i singoli segmenti operativi.

% SU % SU
31/12/2022 7TOTALE 31/12/2021 TOTALE VAR%
RICAVI RICAVI
VENDITA ELETTRICITA CANALE DIRETTO 48.291.479 33%| 36.408.407 37%| 33%
VENDITA ELETTRICITA CANALE RESELLER 75.204.205 52%| 52.640.858 53% 43%
VENDITA GAS NATURALE CANALE DIRETTO 907.125 1% 948.445 1% -4%
SERVIZI ACCESSORI, BIGDATA, SMARTMELE 1.983.607 1%| 1.143.882 1%| 73%
TRADING ELETTRICITA 19.000.118 13%| 7.969.346 8% | 138%

TOTALE RICAVI | 145.386.535 99.110.937

SEGMENTO CANALE DIRETTO: COMMODITY ELETTRICITA
La tabella sottostante riporta i principali indicatori operativi del segmento della vendita di energia elettrica
alla clientela diretta.

CANALE DIRETTO 31/12/2022 31/12/2021 ‘ VAR% ‘
POD gestiti semestre 17.728 17.690 0%
MWh per POD annuali 14,18 16,73 -15%
Energia consegnata (MWh) 107.446 136.207 -21%
Fatturato in (Euro/MWh) 449 267 68%
PUN (Euro/MWh) 358 183 | 95%
Fatturato (Euro) 48.291.479 36.408.407 33% ¢
Gross margin (Euro/MWh) 9,91 13,05 -24%
Gross margin (Euro) 1.065.089 1.777.772 -40%
%GM su fatturato 2,21% 4,88% -55%
GM €/MWh nuovi prezzi 24,44 n.a.
MWh nuovi prezzi 5.130 n.a.

I dati “MWh per POD annuali” sono calcolati moltiplicando per 12 il valore delle bollette medie mensili del periodo. La riga “GM
€/MWHh nuovi prezzi” evidenzia il primo margine (Gross Margin - GM) generato dalla fornitura a 2.175 punti di consumo, per
un totale di 5.130 MWh (4.8% dei volumi erogati al canale diretto), per cui é stato fatturato il nuovo impianto contrattuale.




ndita di energia alla clientela diretta segna una contrazione del 15% dell’energia consegnata, passiamo

36 GWh del semestre luglio-dicembre 2021 a 107 GWh erogati nel semestre in analisi.
°
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Fonte: https://www.terna.it/it/media/comunicati-stampa/dettaglio/consumi-elettrici-2022

In termini di fatturato riportiamo un aumento dell’33% dovuto per lo piu all’aumento del prezzo dell’energia
(si ricorda che tutte le offerte Eviso sono indicizzate al PUN, prezzo unico nazionale dell’energia), che su base
semestrale passa dai 183 €/MWh del periodo luglio 2021-dicembre 2021 ai 358 €/MWh medi del periodo
luglio 2022-dicembre 2022, con un incremento medio del 95%.

Di seguito si riporta tabella con 'andamento del prezzo dell’energia mensile (fonte Gestore dei Mercati
Energetici Spa).

(€/|:\l/|J\I;\llh) 2022/2023 2021/2022 Var% 2020/2021
lug 442 103 329% 38
ago 543 112 385% 40
sett 430 159 170% 49
ott 212 218 -3% 44
nov 225 226 -1% 49
dic 295 281 5% 54

media 358 183 95% 46

]
Come si puo notare dalla tabella sopra riportata, oltre al caro energia il semestre e stato caratterizzato da
una forte volatilita dei prezzi e da anomalie dei profili di consumo, che hanno portato ad un incremento dei
costi di approvvigionamento della materia energetica.

La conseguenza é stata una contrazione delle marginalita sul canale diretto, che si assesta su base semestrale
a circa 1,1 milioni di euro pari a 9,91 €/MWh, in riduzione del 40% rispetto al semestre precedente, dove il
canale aveva raggiunto circa 1,8 milioni di euro di marginalita con 13,05 €/MWh.

Si ricorda che nonostante 'aumento dei costi di approvvigionamento e di copertura finanziaria, dovuti al
forte incremento del prezzo dell’energia, la societa non ha potuto procedere con I'aggiornamento delle



https://www.terna.it/it/media/comunicati-stampa/dettaglio/consumi-elettrici-2022

'/-‘ una migliore comparabilita del risultato relativo ai sei mesi da luglio 2022 a dicembre 2022 rispetto al
periodo precedente riportiamo una analisi dei risultati a pari perimetro di costo energia utilizzando il
arametro “fatturato in €/MWh”.

CANALE DIRETTO 31/12/2022 31/12/2021 VAR%
POD gestiti semestre 17.728 17.690 0%
MWh per POD annuali 14,18 16,73 -15%
Energia consegnata (MWh) 107.446 136.207 -21%
Fatturato in (Euro/MWh) 267 267 0%
PUN (Euro/MWh) 183 183 0%
Fatturato (Euro) 28.720.534 | 36.408.407 -21%
Gross margin (Euro/MWh) 9,91 13,05 -24%
Gross margin (Euro) 1.065.089| 1.777.772 -40%
%GM su fatturato 3,71% 4,88% -24%

SEGMENTO CANALE RESELLER: COMMODITY ELETTRICITA
La tabella sottostante riporta i principali indicatori operativi del segmento della vendita di energia elettrica
alla clientela reseller.

CANALE RESELLER ‘31/12/2022 31/12/2021 VAR%

POD gestiti semestre 162.906 121.098 35%
MWh per POD annuali 4,34 6,25 -31%
Energia consegnata (MWh) 182.593 206.169 -11%
Fatturato in (Euro/MWh) 412 255 62%
PUN (Euro/MWh) 358 183| 95%
Fatturato (Euro) 75.204.205| 52.640.858 43%
Gross Margin (Euro/MWh) 2,24 3,95 -43% o
Gross Margin (Euro) 408.895 814.768 -50%
% Gross Margin su fatturato 0,54% 1,55% -65%
GM €/MWh nuovi prezzi 7,47 n.a.
MWh nuovi prezzi 11.330 n.a.

I dati “MWh per POD annuali” sono calcolati moltiplicando per 12 il valore delle bollette medie mensili del periodo. La riga “GM
€/MWHh nuovi prezzi” rappresenta il primo margine (Gross Margin o GM) generata dalla fornitura dei 31.750 punti di consumo,
per un totale di 11.330 MWh (6,2% dei volumi erogati al canale reseller), per cui é stato fatturato I'impianto contrattuale definito

a luglio 2022.




otenza disponibile inferiore a 17 kW per parcellizzare il rischio credito e aumentare la base utenti.

Per quanto riguarda il fatturato generato dal canale reseller, per la vendita di energia elettrica riportiamo un
aumento del 43% dei ricavi, passando da 53 milioni di euro a 75 milioni di euro.

Il risultato e sostenuto, anche per il canale reseller, dall’aumento del costo dell’energia, infatti il fatturato in
€/MWh passa da 255 €/MWh a 412 €/MWHh, con un incremento del 62%.

Come per la vendita di energia elettrica al canale diretto, anche per il comparto reseller la dinamica registrata
nel periodo in analisi relativa al prezzo dell’energia fortemente in crescita e con volatilita elevata ha avuto un
impatto sia sui volumi di fatturato sia sulla marginalita.

La marginalita dal segmento reseller riporta anch’essa una riduzione di circa il 50%, passando da 815 mila
euro a 409 mila euro. In termini di €/MWh passiamo da 3,95 euro a 2,24 euro con una riduzione del 43%.

Per una migliore comparabilita del risultato relativo ai sei mesi da luglio 2022 a dicembre 2022 rispetto
periodo precedente riportiamo una analisi dei risultati a pari perimetro di costo energia utilizzando il
parametro “fatturato in €/MWh”.

CANALE RESELLER 31/12/2022 31/12/2021 VAR%
POD gestiti semestre 162.906 121.098 35%
MWh per POD annuali 4,34 6,25 -31%
Energia consegnata (MWh) 182.593 206.169 -11%
Fatturato in (Euro/MWh) 255 255 0%
PUN (Euro/MWh) 183 183 0%
Fatturato (Euro) 46.561.215 52.640.858 -12%
Gross margin (Euro/MWh) 2,24 3,95 -43%
Gross margin (Euro) 408.895 814.768 -50%
%GM su fatturato 0,88% 1,55% -43%




CANALE DIRETTO ‘ 31/12/2022 31/12/2021 VAR%
PDR gestiti 1.193 997 20%
GAS consegnato (Smc) 580.798 667.594 -13%
Fatturato in (Euro/smc) 1,56 1,42 10%
Fatturato (Euro) 907.125 948.445 -4%
Prezzo medio (Euro/smc) 1,57 0,75 109%
Gross margin (Euro) 116.853 102.259 14%
Gross margin (Euro/smc) 0,20 0,15 231%
%GM su fatturato 12,88% 10,78% 219%

Il gas erogato ha raggiunto i circa 581 mila smc (standard metro cubo) rispetto ai 667 mila smc al 31 dicembre
2021, in riduzione del 13%, prevalentemente a causa di un inverno relativamente caldo, con temperature
semi-estive da ottobre a inizio novembre.

Infatti secondo i dati del Mase-Dip.to Energia (DGIS), rispetto al 2021 la richiesta di gas in Italia € diminuita di
7,4 mld smc, cioé del 9,8% (https://dgsaie.mise.gov.it/bilancio-gas-naturale).

Il semestre ha confermato sostanziale stabilita a quota 1.000 nel numero di utenti serviti, risultato della
esplicita strategia di non ampliare nel 2022 il portfolio clienti gas in attesa di un periodo meno critico.

In termini di fatturato il semestre in analisi si assesta a circa 907 mila euro, in leggero calo rispetto al dato
rilevato al 31/12/2021, mentre in termini di marginalita registriamo un aumento dell’8% passando da 102
mila euro a 116 mila euro. In termini di €/smc il risultato risulta essere in crescita assestandosi a 0,19 €/smc.

SEGMENTO SERVIZI ACCESSORI E BIG DATA
La tabella sottostante riporta il dettaglio della vendita di servizi complementari alla vendita di energia
elettrica e gas naturale e servizi sviluppati per altre categorie di clientela. Py

SERVIZI ACCESSORI 31/12/2022 31/12/2021 VAR%

SERVIZI ACCESSORI LUCE DIRETTI (Euro) 397.516 490.944 | -19%
SERVIZI ACCESSORI GAS DIRETTI (Euro) 11.118 17.523 | -37%
SERVIZI ACCESSORI RESELLER (Euro) 1.482.479 625.102 | 137%
SERVIZI BIG DATA (Euro) 27.517 10.313 | 167%

TOTALE 1.918.630 1.143.882 68%



https://dgsaie.mise.gov.it/bilancio-gas-naturale

sei mesi conclusi al 31/12/2022 il reparto customer care-servizi accessori ha effettuato quasi 23.000
the (nell’esercizio 01/07/2021-30/06/2022 il totale pratiche fu di 23.000), di seguito riportiamo i

gli;e
PRATICHE ‘ 31/12/2022 31/12/2021 VAR%
N PRATICHE DIRETTI LUCE 938 1.330 -29%
N PRATICHE DIRETTI GAS 90 134 -33%
N PRATICHE RESELLER 21.747 7.170 203%

TOTALE 22.775 8.634 164%

Sul canale diretto si nota una flessione di pratiche in parte dovuta alla riduzione degli utenti in fornitura, in
parte alla crisi del caro energia che ha portato ad una contrazione di pratiche come aumenti di potenza,
nuove attivazioni e infine alla riduzione degli oneri di rete applicati in bolletta, che ha ridotto quindi la
convenienza di alcune pratiche amministrative per la riduzione degli oneri stessi.

La riduzione di pratiche eseguite porta anche ad una contrazione del fatturato, che passa da 491 mila euro a
398 mila euro, con una riduzione del 19%.

Stessa dinamica sul canale gas, si rileva una riduzione delle pratiche svolte per la clientela diretta del 33%,
che porta anche ad un calo di fatturato del 37% che ammonta a circa 11 mila euro nel semestre appena
concluso.

Per il canale reseller, paragonando i due semestri, si nota un aumento del 200% con circa 22.000 pratiche
eseguite, grazie anche al continuo miglioramento del portale CORTEX, piattaforma digitale proprietaria per
la gestione delle pratiche accessorie sia machine to machine sia via web, che ha permesso la quasi completa
automatizzazione delle attivit