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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELLA
“EVISO S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventicingue, il giocrno cingue del mese di
novembre;
- 5 novembre 2025 -
alle ore dieci e minuti wventi,

in Saluzzo, corso Luigi Einaudi numero 3, presso la sede
idella societd "EVISO S.P.A.", piano terreno,
avanti a me dottor Massimo Martinelli Neotaic in Cuneo,

iscritte nel ruclo dei Distretti notarili riuniti di Cuneo,
Alba, Mondovi e Saluzzo;
E' COMPARSO
- SORASIO Gianfranco, natoc a Saluzzo il 21 gennaio 1975,
idomiciliate per la carica in Saluzzo, presso la sede della]
|societd di cui infra,
idella cui identitd personale scno certo,
cittadino italiano come si dichiara, il quale interviene ed|
agisce nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Amministratore delegato legale
rappresentante della societd costituita in Italia e di
diritto italiano:
"EVISO S.P.A."
con sede in Saluzzo, corso Luigi Einaudi numero 3, capitale
sociale euro 369.924,39 sottoscritto e versato, codice
fiscale ed iscrizione nel Registro delle Imprese di Cuneo al
numero 03468380047, iscritta al REA presso la CCIAA di Cuneo
al numero CN-293043, societd quotata sul segmento Euronext
Growth Milan gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
indirizzo PEC: evisosrl@businesspec.it;

(nel prosieguo del verbale - ad ogni effetto - individuata
indifferentemente come "EVISO" o "eVISO"),
qui compare ai fini della redazione del verbale della

assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della
societd suddetta tenutasi in data 27 (ventisette) ottobre
2025% (duemilaventicinque), in prima convocazione, assemblea
dal medesimo Comparente presieduta ed alla quale io Notaio

ho assistito contestualmente.
{Aderendo a quanto sopra, su conforme indicazione del|
:Comparente, viene esteso come appresso il
VERBALE
dell'assemblea suddetta.
* ok ok

L'anno duemilaventicinque, il giorno ventisette del mese di
ottobre;

- 27 ottobre 2025 -~
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alle ore quindici e minuti cinque,
in Saluzzo (CN), cocrso Luigi Einaudi numero 3, presso la
sede della societa "EVISO S.P.A.", piano interrato,
si & riunita l'assemblea degli aziconisti della societa:
“"EVISO S.P.A."

con sede in Saluzzo, corso Luigi Einaudi numero 3.

COSTITUZIONE DELL'ASSEMBLEA
Allo scopo della presente verbalizzazione, si riportano
sinteticamente i dati costitutivi della assemblea.
Il signor SORASIC Gianfranco, in detta sua qualita di
Presidente del Ceonsiglio di Amministrazione ed
Amministratore delegato, legale rappresentante della societa

medesima, alle ore quindici e minuti cinque, ha assunto lal
\Presidenza dell'assemblea ai sensi dell'articelo 24.1 dello|
|Statuto, ed ha invitato me Notaio a procedere alla redazionei
del wverbale ai sensi del medesimo articole 24.5 delloi
Statuto - senza opposizione alcuna degli intervenuti.
ha dichiarato che

a. la presente assemblea ordinaria degli azicnisti € stata
regolarmente convocata in questa sede per il giocrno 27
{ventisette) ottobre 2025 (duemilaventicinque) alle ore
15:00 {ore quindici e minuti zero) in prima convocazione, ed
occorrendo, per il giorno 28 (ventotto} ottobre 2025
(duemilaventicinque), alle ore 15:00 (ore quindici e minuti
zero), in seconda convocazione, pressc la sede legale, in
Corso Luigi Einaudi numero 3, Saluzzo, mediante avviso di
convocazione pubblicato:

in data 10 (dieci) ottobre 2025 (duemilaventicinque) sul
sito internet della societa (www.eviso.ai},

in data 10 {dieci) ottobre 2025 (duemilaventicingue} sul
sito internet di Borsa Italiana {www.borsaitaliana.it)
sezione Azioni/Documenti;:

e, per estratto, sul quotidiano "Il Scle 24 ore™, in data
10 {dieci) ottobre 2025 (duemilaventicinque), |
con il seguente

ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. Approvazione del Dbilancio di esercizie al 30 giugno
2025; delibere inerenti e consegquenti;
2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere
inerenti e conseguenti;
3 Autorizzazione all'acquiste e alla disposizione di
azioni proprie ai sensi dell'art. 2357 c.c. previa revoca
della precedente autorizzazione deliberata dall'assembleal
ordinaria degli azienisti in data 28 ottobre 2024; delibere
inerenti e conseguenti;
4. Ampliamento del consiglio di amministrazione; delibere
inerenti e conseguenti.
4.1 Ampliamento del numero dei compeonenti del consiglio di
amministrazione da n. % (sei} a n. 7 (sette};




EVISO S.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 107

4.2 Nomina del nuovo amministratore;

4.3 Determinazione del compenso del nuovo amministratore.
PARTE STRACRDINARIA

1. Proposta di modifica all'articole 6 (Capitale. Azioni.
Dati identificativi degli azionisti} delle statuto della
societa al fine di: (i) introdurre il nuoveo c¢omma 6.7
recante un'apposita previsicne volta a consentire
all'assemblea della societa di attribuire, ai sensi

fdell'art. 2443 del codice civile, la facolta al Consiglio di
!Amministrazione di aumentare il capitale sociale, in una o
ipiu volte, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
/massimo di cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare di delega nonché (ii) introdurre il nuove comma
6.8 al fine di attribuire al Consiglio di Amministrazione 1la|
delega, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, di |
aumentare, in una o pil volte, a pagamente e/o in via|
gratuita e in wvia scindibile, il capitale sociale, con o;
senza warrant, sia in opzione ai socl ai sensi dell'art.|
2441, comma 1, del codice civile sia a terzi, con esclusione |
o limitazione del diritto di opzione al sensi dell'art.|
2441, quarto, primo e secondo periodo, quinto e ottavo|
comma, del codice civile, per un importo massimo complessivo,
di euro 70 milioni, comprensive dell'eventuale sovrapprezzo, |
da esercitarsi entro il 27 ottobre 2030.

Delibere inerenti e conseguenti.
|
* & |

a. Secondo la verifica compiuta ai sensi di legge e dil
:statuto alle ore quindici e minuti cinque (con riferimento
Eall*ora di convocazione - ore quindici),

risultano intervenuti in propric o per delega, numero 22
;(Ventidue) soci aventi diritto, rappresentanti numero
19.582.093
{diciannovemilionicinquecentottantaduemilanovantatré) azioni
ordinarie senza valore nominale, regolarmente depositate, |

iche rappresentano il 79,403% {settantanove virgola:
|quattracentotré per cento) di numero 24.661.626!
(ventiquattromilioniseicentosessantunomilaseicentoventisei) j
azioni costituenti il <capitale sociale per complessivi'
numerc 41.194.000 (quarantunomilionicentonovantaquattromila)
voti che rappresentano 1'88,725% {ottantotto virgola
settecentoventicinque per cento) di NUMEro 46.428.810
{quarantaseimilioniquattrocentoventottomilaottocentodieci)
voti complessivamente eventi diritto;

il capitale sociale interamente versato di euro 369.924,39

{trecentosessantanovemilanovecentoventiquattro virgola
trentanove) & suddiviso in numero 22.243.050}%
{ventiduemilioniduecentogquarantatremilacinquanta) azioni |

ordinarie senza indicazione del wvalore nominale, ammesse|
alle negoziazioni pressoc EURONEXT GROWTH MILAN organizzato el
gestito da BORSA ITALIBNA S.P.A. et numerc 2.418.576
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{duemilioniquattrocentodiciottomilacinquecentosettantasei)
azioni a voto plurimo non ammesse alle negoziazioni.

Le persone fisiche presenti in sala come soci intervenuti
sono in numero di 4 (quattro).
al. Le comunicazioni degli intermediari ai fini
dell'intervento alla presente assemblea dei soggetti
legittimati, attestanti la titolarita delle azioni alla
cosiddetta ™record date™ del 16 ottobre 2025, sono state
notificate all'emittente con le modalita e nei termini di
cui alle vigenti disposizioni di legge.
a2. Bi sensi dell'articolo 22 dello statuto sociale e delle
vigenti disposizioni in materia, & stata accertata la
legittimazione degli azionisti per 1l'intervento e il diritto
di voto in assemblea.
b. Vengono come infra allegati al presente verbale - nella
sezione "Allegati™:
{i} 1'elenco nominative dei partecipanti all'assemblea, in
proprio o per delega, con l'indicazione del numerc delle
azioni ordinarie e/o a voto plurimo per le quali é& stata

effettuata la comunicazione da parte dell'intermediarioc
iall'emittente, ai sensi dell'articolo 83-sexies del testo
funico della finanza;
{(ii} 1l1'elenco nominative deil soggetti che hanno espresso
voto favorevole, contrario, o si sono astenuti e il relativo
numero di azioni rappresentate.
c. Per il Consiglio di Amministrazione intervengono:

SORASIO Gianfranco, Presidente del consiglio di
Amministrazione ed Bmministratore delegato,

BELLINO ROCI Mauro, Amministratore delegato,

. mentre hanno giustificato l'assenza i Consiglieri:
+ Corinna ZUR NEDDEN
|+ Antonio DI PRIMA
*+ Roberto VANCINI
+ Gionata TEDESCHI
d. per il Collegio Sindacale, intervengono i signori:
+ Roberto SCHIESARI - Presidente
* Stefania BORGOGNONE
*+ Maurizio TAGLIANO
e. non interviene la Societa di Revisione RIA GRANT THORNTON
SePLRAST
f. la documentazione relativa all'assemblea é stata
regolarmente depositata presso la sede sociale, pubblicata
sul sito internet della societd e di Borsa Italiana S.p.a.:
g. alla data dell'assemblea, la societa detiene azioni
proprie in numero di 1.304.108
{unmilicnetrecentoquattromilacentootto};
h. in difetto di alcuna contraria osservazione od istanza
degli intervenuti, Il Presidente dichiara quindi l'assemblea
regolarmente costituita in prima convocazione ed atta a
discutere e deliberare sull'ordine del giorno del quale &
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stata data lettura.

SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA
"Sono le ore quindici e minuti cinque del 27 (wventisette)
ottobre 2025 (duemilaventicingque}.
Sono  Gianfranco  SORASIO, Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratcore Delegato di "eVISO S.P.A.".
Rivolgeo inmanzitutte un cordiale benvenute a tutti gli
intervenuti, anche a nome dei colleghi del Consiglio di
Bmministrazione, del Collegioc Sindacale e del personale
della societa.
Ai sensi dell'articolo 24.1 dello statuto sociale, assumo la
presidenza dell'assemblea e chiamo, se nessuno si oppone, il
Notaic Massimo MARTINELLI, iscritto presso il Collegio
Notarile di Cuneo, con studio in Cuneo, viale degli Angeli
11, a fungere da segretarico della presente assemblea
ordinaria e straordinaria.
Sono presenti oltre al sottoscritto, i consiglieri, signori:
|- MAURC BELLINC ROCI
hanno giustificato l'assenza i Consiglieri:
* Corinna ZUR NEDDEN
* Antonio DI PRIMA
* Roberto VANCINI
* Gionata TEDESCHI
del Ceollegico Sindacale sono presenti i Sindaci effettivi,

signori:
L Roberto SCHIESARI - PRESIDENTE
O Stefania BORGOGNONE
J Maurizio TAGLIANQO
/D6 atto che l'assemblea si svolge nel rispetto della vigente
normativa in materia e dello statuto sociale.
|Dé atto che 1l'assemblea ordinaria dei soci & stata
:regolarmente convocata, al sensi di legge e di statuto, in
guesta sede per oggi 27 (ventisette) ottobre 2025
{duemilaventicingue) alle ore 15:00, in prima convocazione,
mediante avviso di convocazione pubblicato in data 10
(dieci) ottobre 2025 (duemilaventicinque) sul sito internet
della societa e, per estratto, sul quotidiano "IL SOLE 24
ORE", in pari data, con il seguente

ORDINE DEL GIORNG
PARTE ORDINARIA
1. Approvazione del bilancio di esercizie al 30 giugno
2025%; delibere inerenti e conseguenti;
2. Destinazicone del risultato di esercizio; delibere
inerenti e conseguenti;
3. Autorizzazione all'acguisto e alla disposizione di
azioni proprie ai sensi dell'art. 2357 c.c. previa revoca
della precedente autorizzazione deliberata dall'assemblea
ordinaria degli azionisti in data 28 ottobre 2024; delibere
inerenti e conseguenti; '
9. Anpliamento del Consiglio di Amministrazione; deliberei
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inerenti e conseguenti.

4.1 Ampliamento del numero dei componenti del consiglio di
amministrazione da n. 6 (sei) a n. 7 (sette}:

4.2 Nemina del nuovo amministratore;

4.3 Determinazione del compenso del nuovo amministratore,
PARTE STRAORDINARIA

1. Proposta di modifica all*articole 6 (Capitale. Azioni,
Dati identificativi degli azionisti} dello statuto della}
societa al fine di: (i} introdurre il nuovo comma 6.7!
recante un'apposita previsione volta a consentire

all'assemblea della societa di attribuire, ai sensi
dell'art. 2443 del codice civile, la facolta al Consiglio di}
Amministrazione di aumentare il capitale sociale, in una o
pilt volte, fino ad un ammontare determinato e per un periodof
massime di cingue anni dalla data della deliberazionei
assembleare di delega nonché ({ii} introdurre il nuovo comma|
6.8 al fine di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
delega, ai sensi dell'art. 2443 del codice <civile, di
aumentare, in wuna o pid volte, a pagamento efo in via
gratuita e in via scindibile, il capitale sociale, con o
senza warrant, sia in opzione ai soci ai sensi dell'art.
2441, comma 1, del codice civile sia a terzi, con esclusicne

{0 limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, quarto, prime e secondo periodo, quinto e ottavo
comma, del codice civile, per un importo massimo complessivo
di euro 70 milioni, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo,
da esercitarsi entro il 27 ottobre 2030.

Delibere inerenti e conseguenti.

Ricordo che:

- la documentazione relativa all'assemblea ¢é stata messa a
disposizione presso la sede socilale e pubblicata sul siteo
internet della societad e di Borsa Italiana s.p.a. nei
(termini di legge e regolamentari;

i- il capitale interamente versato ammonta ad euro
369,924,39 ed & diviso in (i) n. 22.243.050 azioni ordinarie
| senza indicazione del valore nominale, ammesse alle
!negoziazioni presso BEuronext Growth Milan organizzato e
;gestito da Borsa Italiana s.p.a. e {ii) n. 2.418.5376 azioni
a voto plurimo, senza indicazione del valore nominale, non
ammesse alle negoziazioni;

|- sulla base dei dati disponibili alla data dell'assemblea
{la societd detiene n. 1.304.108 azioni proprie.

|Informo che dalle informazioni a disposizione della societd
e dalle risultanze del libro soci, gli azionisti aventi
'partecipazione, diretta o indiretta, pari o superiore al 5%
(cinque per cento) del capitale sociale e dei diritti di
voto ({tenuto conto delle n. 2.418.576 azioni a votec
plurimo) risultano:
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Azionista N. azioni totale % del capitate | N. diritti di % del dirtHi
sociale voto totale di voto
[e]
Caminho 13.007.102 52,7% 30.566.687 65,8%
Srl
Iscat S.r.l 3.012.680 12,2% 3.012.6480 6,5%
gg"dom 3.005.764 12.2% 7.058.086 15.2%

|
iDichiaro che, essendo intervenuti, in proprioc o per delega,
Icomplessivamente numero 22 {ventidue) aventi diritto,
rappresentanti numero 17.180.770
{diciassettemilionicentottantamilasettecentosettanta) azioni
ordinarie e numero 2.401.323
(duemilioniquattrocentounomilatrecentoventitré} azioni a
voto plurimeo, pari complessivamente al 79,403% (settantanove
virgola guattrocentotré per cento) delle numero 24.661.626
azioni componenti il <capitale sociale avente diritto di
voto, ed a numero 41.194.000
{guarantunomiliconicentonovantaquattromila) voti pari
all'88,725% (ottantotto virgola settecentoventicingue per
cento} dei complessivi n. 46.428.810
{quarantaseimilioniquattrocentoventottomilaottocentodieci)
diricti di voto, tutte le azieni (siano esse ordinarie o a
voto  plurimo} prive di valore nominale, 1'assemblea
regolarmente convocata, é validamente costituita a termini
di legge e di statuto e pud deliberare sugli argomenti
all'ordine del giorno.

Informo che le comunicazioni degli intermediari ai fini
dell'intervento alla presente assemblea dei soggetti
legittimati, attestanti la titolarita delle azieoni alla
cosiddetta "record date"™ del 16 ottobre 2025, sono state
notificate all'emittente con le modalitd e nei termini di
cui alle vigenti disposizioni di legge.

Comunico c¢che, ai sensi dell'articolo 22 dello statuto
sociale e delle vigenti disposizioni in materia, & stata
accertata la legittimazione degli azionisti per 1l'intervento
e il diritto di voto in assemblea.

Informo, ai sensi del regolamente UE 2016/679 sulla
protezione dei dati personali, che 1 dati dei partecipanti
all'assemblea sono raccoelti e trattati dalla societa
esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli adempimenti
assembleari e societari obbligatori.

Nei locali in cui si svolge l'assemblea non possono essere
utilizzati strumenti di registrazione di gualsiasi genere,
apparecchi fotografici e similari.

Dichiaro che le azioni della societa non sono diffuse fra il
ipubblico in misura rilevante ai sensi dell'art. 2325 bis del
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codice civile,

Ricorde che per tutto il periodo in cui le azioni ordinarie
siano ammesse alle negoziazioni su Euronext Growth Milan, si
applica la ™“disciplina sulla trasparenza" come definita nel
regolamento Eurcnext Growth Milan adottato da Borsa
Italiana, come di wvolta in volta modificato e integrato
("Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan™), con

particolare riguardo alle comunicazioni e informazioni|
|

dovute dagli azionisti significativi (come definiti nel
regolamento medesimo).

Ciascun azionista, gualora il numero delle proprie azioni
con dirittoe di voto, successivamente ad operazioni di
acquisto o vendita, raggiunga, superi o scenda al di sotto
le soglie fissate dal regolamento emittenti EURONEXT GROWTH
MILAN quale “"partecipazicne significativa® (come definita
nel regolamento emittenti EURONEXT GROWTH MILAN, pari al 5%
| {cingue per cento) o piu del capitale sociale, inteso come
numero complessivo dei diritti di wvoto) &€ tenuto a
comunicare tale situazione al Consiglio di Amministrazione
della societa, nei termini previsti dalla nermativa
applicabile.

Ai sensi dell'articole 16.3 dello statuto socliale, Ila
mancata comunicazione al Consiglio di Amministrazione di
quanto sopra comporta la sospensione del diritto di voto
sulle azioni per le quali e' stata omessa la comunicazione.
Informo che saranno allegati al verbale dell'assemblea come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a
disposizione degli aventi diritto al voto:

- 1l'elenco nominative dei partecipanti all'assemblea, in
proprio o per delega, c¢on 1'indicazione del numero delle

azioni ordinarie e/o a voto plurimo per le quali & stataI
effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario!
all'emittente, ai sensi dell'articolo 83-sexies del testo

unico della finanza;

|— l'elenco nominative dei soggetti che hanno espresso votoi
ifavorevole, contrario, o si sono astenuti e il relativo;
inumero di azioni rappresentate.

iInformo, che sono stati ammessi ad assistere all'assemblea)
Ialcuni dipendenti e collaboratori della societa, tra cuil il!
lDirettore Generale della societa Lucia FRACASSI,i
irappresentanti della Societa di Revisione e altri consulentii
della societa. !
Do atto che nessun avente diritto si & avvalso della facolta
‘di porre domande prima dell'assemblea. i
Ai fini di un ordinato svolgimento dell'odierna assemblea, |
invito i soggetti legittimati all'esercizio del diritto di
voto a presentare 1le richieste di intervento presso la
segreteria dell'assemblea.

Dard la parola secondo l'ocrdine cronolegico di presentazione
delle domande.
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E' fissata per ciascun intervento, la durata massima di
cingque minuti prima del termine dei quali inviterd l'oratore
a concludere.
Al termine di tutti gli interventi sugli argomenti trattati,
saranno fornite le risposte alle domande, previa eventuale
sospensione dei lavori assembleari per un periodo di tempo
limitato.
Potrd rispondere direttamente alle domande ovverc invitare a
farlo gli altri scggetti chiamati ad assistermi.
Comunico le modalita tecniche di gestione dei lavori
assembleari e di svolgimento delle votazioni:
le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo per alzata
di mano e, per i portatori di pib deleghe che volessero
esprimere voto divergente, é possibile procedere a
dichiarazione di voto divergente; 1ineoltre, al fine di
consentire la migliore regolarita alloc svelgimento dei
lavori dell'assemblea, prego cortesemente gli intervenuti di
nen assentarsi fino a votazioni avvenute.
Comunico che chi avesse necessita di uscire é pregato dii
darne notizia alla segreteria.
Invito inoltre i partecipanti di non abbandonare la salal
fino a guando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione;
dell'esito della votazione non siano state comunicate el
quindi siano terminate.
Informo <che, poiché 1l'affluenza alla sala assembleare
potrebbe continuare, comunicherd nuovamente 1l capitale
presente al momento delle votazioni, fermo restando che
l'elenco ncminative degli azionisti partecipanti in proprio
o per delega, con specificazione delle azioni possedute, con
indicazione della presenza per ciascuna singola votazione
nonché del voto espresso, con il relative quantitativo
azionario, costituira allegato al verbale della riunione.

%ok ok
Il Presidente a conclusione della parte introduttiva, cede
brevemente la parola al Notaio vwverbalizzante, 11 quale
ricorda che l'assemblea sara verbalizzata con le modalita
c.d. "differite"™ di cui all'art. 2375 C.C..
Lo stesso Notaio comunica inoltre agli intervenuti la

notizia che Forbes.it, alla data del 21 ottobre scorso, hai
scelto ed incluso il Presidente della societa nell'elenco|
dei 100 manager di successc nel confronto con i mercatii
italiani ed internazionali. |
L'assemblea applaude con scddisfazione.
FINE PARTE INTRODUTTIVA .
PARTE ORDINARIA
PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA
Gianfranco Sorasio. In considerazicne dell'affinita degli

argomenti di cui al prime e seconde punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, per esigenze di economia dei]|
lavori assembleari ritengo di accorpare 1l'illustrazione
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‘degli stessi e di mantenere invece distinte e separate le
votazioni relative:

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno
2025; delibere inerenti e conseguenti.

2. Destinazione del risultato di @esercizio; delibere
inerenti e conseguenti.

I1 Presidente ha quindi esposto all'assemblea il contenuto
delle seguenti comunicazioni, 11 «cul testo viene come
appresso riportato nel presente verbale.

Poiché, per economia organizzativa dello svolgimente dei
lavori, alcuni ©passaggi non hanno formato oggetto di
testuale lettura, la seguente verbalizzazione reca
l'evidenza di tali passaggi in carattere corsivo.

Signori azionisti,

la vostra societd ha scritto nel periocdo 2024/2025
l'esercizio migliore di sempre.

Il Gross Margin {(GM), ovvero il primo margine, & in eVISO

l*indicatore di riferimento che misura la capacitd di
|creazione di valore della vostra societa.

Sono orgoglioso di comunicare che la vostra socletd,
nell'esercizio FY 2024/2025, ha siglate il massimo storico

di Gross Margin (GM} su ogni canale di attivita:
* record di GM totale di tutti i segmenti ad oltre 20,ﬂ
m€, in aumento dell'l2i yoy.

* record di GM da energia elettrica verso clienti diretti
a 10,1 m€ {da 8,8mE);

. record di GM da energia elettrica wverso <clienti
resellers a 8,2m€ (da 7,6 mE€)};

& record di GM da gas verso clienti diretti a 1,0m€ (da
0,5 mg).

Il Gross Margin per azioni in circolazione (ovvero azioni
totali meno azioni proprie) ha raggiunto 0,85€, +14%
rispetto ai 0,75€ di FY 23/24. 11 valore della produzione ha|
raggiunte i 316,7 m€, + 41% rispetto ai 225,1 m€ precedenti
(£y23/24). Nell'esercizio fy24/25 1la vostra societa si e
focalizzata sull'acquisizione di nuovi clienti luce e gas. I
costi per l'acquisizione di nuovi clienti nel segmento luce
e gas del clienti diretti sonc stati pari a 3,6 m€, in
significativo aumento {+53%) rispetto ai 2,3 me
dell'esercizio precedente.

A fronte di costi di acquisizione clienti cosl importanti,
interamente spesato a conto economico nell'esercizio e non
riscontati sugli anni successivi, 1'EBITDA & statc pari a
10,5 m€, in leggera contrazione rispetto agli 11,0 m€
dell'esercizio precedente. L'EBITDA riclassificato al netto
dei soli costi operativi (con esclusione dei costi per laj|
crescita) si & attestato a 14,1 me€, +6% rispetto ai 13,3 m€
dell'esercizio precedente. L'EBIT & stabile a 7,4 m€ ({(-2%
IYOY). Il risultato netto & stabile a 4,9 m€ ({(+1%}.

Eviso & riuscita negli anni a mantenere un tasso di




EVISO S.P.A.

Codic

Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee 11

conversione GM --> EBITDA superiore al 60% anche durante una
crescita impetuosa del fatturato, aumentato dai 76,6 m€
dell'esercizio £y21/22 agli oltre 316,7 m€ dell'esercizio
fy24/25.

Tra gli operatori del settore, anche a livello
internazionale, & comune la prassi di riscontare i costi di
acquisizione clienti (CAC) su piu esercizi in base al tasso

di churn dei clienti medesimi (per esempio eVISO potrebbe
lriscontare i costi di acquisizione dei clienti su oltre 6
anni}). La vostra societd, in modo prudenziale, ha deciso da
sempre di spesare in conto econemico i costi di
acquisizione, senza applicare risconti di sorta sugli anni
successivi. Per dare un ordine di grandezza, i costi totali
dell'esercizio 24/25 si ridurrebbero di 3 m& e 1'EBIT
aumenterebbe di oltre il 40%, e cosi il carico fiscale, nel
case in cui eVISO riscontasse su 6 anni 1 costi di
lacquisizione clienti spesi.

* &k
In guesta lettera voglio concentrarmi sull 'importanza
strategica del percorso di crescita del Primo Margine {Gross
Margin} della vostra societa.
EVISO & una "platform company", ovvero la vostra societa ha
adottato una linea strategica con una struttura di costi "a
piattaforma™ composta da due vettori tra di loro meolto
distinti:
. una componente di costi operativi di piattaforma che,
raggiunta una dimensione c¢ritica, cresce in modo marginale
rispetto ai volumi serviti. Le attivita operative sono
delegate in misura sempre maggiore alla piattaforma digitale
che gestisce in modo autonomo ed automatico milioni di
tasks. QOgni nuovo utente ha un costo di gestione annuale
marginale.
» Una componente di costi di acquisizione di nuovi clienti
(CAC) composto dalla somma delle attivitd di vendita,
marketing e supporto commerciale. L'aumento del GM anne su
anno & direttamente proporzicnale alla crescita della
struttura commerciale, alle attivitad di marketing e
all'espansione della rete vendite.
La formula di profitte a piattaforma crea il massimo valore
al crescere del primo margine {(GM) perché, essendo i costi
operativi stabili, 1'aumento del GM si depesita in bilancio
direttamente sulla redditivita. Per gquesto la natura della
formula di profitto a piattaforma & strettamente legata ad
una strategia di crescita.
Una velta rilevata la strutturale importanza del percorso di

|lcrescita, possiamo insieme affrontare 1'efficacia delle
attivitd di acquisizione clienti.

L'efficacia della attivita di acquisizicne e gestione dei
clienti & generalmente misurata dividendoe 11 valore del
ciclo di vita del cliente (LIFE TIME VALUE), per il costo di
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acquisizione clienti (3.6 m€ nel FY23/24}. |
Sono orgogliose di comunicare che nell'esercizio FY24/25 lai
vostra societa ha acquisito nuovi clienti con un valorei
lungo il ciclo di vita del cliente (LTV) pari a 25 m€, |
calcolato come rapporto tra il GM annualizzato dei contrattii
sottoscritti (3.9 m€) e il churn rate del GM (15.6% media]
pesata di tutte le linee di vendita diretta luce e gas).

Il risultato & che la proporzione tra valore creato dalle
attivita di wvendita, LIFE TIME VALUE del cliente, ed il
costo di acquisizione "CAC", ovvero il parametro LTE/CAC &
pari a 6.94. In semplicita, ogni 1 € speso in costi di
acquisizione genera circa 7 € di primo margine durante la

vita utile del cliente. L'effetto leva € di 1 a 7. Per dare

jun termine di paragone, la media nel settore delle utilities

e delle telecomunicazioni ha un LTV/CAC = 3. Nel segmento
SAAS un rapporto pari a 3 & considerato ottimo. Gli unici
settori con un effetto leva tra costi di acguisizione e|
valore a lunge termine prossimo a & sono il settore bancario'
e FINTECH.

In conclusione, la vostra societa nel FY 24/25 ha raggiunto
tre obiettivi strategici chiave: i) crescere di quasi %0 m€
di eurc in un singolo anno su pid wvettori ({luce, gas, mele)
contemporaneamente; 1ii) superare il massimo storico di gm:
iii} acquisire nuovi clienti con un valore 1lungo la vita
utile pari a 25 m€ con 3.6m€ di costi, con un effetto leva
vicino a 7x.

Sonc convintoe che il raggiungimento contemporaneo di tutti e
tre gli obiettivi siano le fondamenta sulle quali costruire
percorsi di crescita ancora pil ambiziosi.

Evoluzione prevedibile della gestione l'energia & uno del
vettori economici che dovrebbe essere pid soggetto a
variazioni repentine legate sia ai conflitti in corso
{Ucraina, Middle East, Siria etc..) sia alle tensioni
geopolitiche tra gli Stati Uniti, la Cina, l1'Europa e il Sud
America. Nei fatti in Europa, dopo lo shock del periodo 2022
- 2023, il prezzo dell'energia & rimasto sostanzialmente
stabile, con oscillazioni circoscritte a periodi limitati.

La relativa stabilitd dei prezzi dell'ultimo annc in Italia,
con eccezione del primo trimestre del 2025, wunita alla
progressiva riduzione deil tassi di interesse, ha creato
negli operatori energetici una percezione di stabilita e di
relativa sicurezza.

Nel settore energia il tasso di indebitamento medioc degli
operatori & pari a circa il 72%. Il tasso di interesse dei
prestiti alle imprese, area euro, €& sceso dal 5.24% di

gennaio 2024 al 3.6% di giugno 2025, una riduzione di oltre
1'1.6% (fonte: European Central Bank, Ecb Portal}). Un
risparmio di c¢osti finanziari tra i 2€/mwh e i 5 €/mwh,
risparmio che alcuni operatori hanno canalizzato al mercato
creando tensioni sui margini, con un impatto materiale nel
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segmento reseller e consumatori energivori.

La BCE nella seduta dell’'ll settembre 2025 ha mantenuto
invariati 1 tassi, rimanendo quindi sulle stesse posizioni
delle precedenti due sedute. Sono convinto che gli operateri
energetici abbiano finalmente esaurito la spinta competitiva
legata alla riduzione dei costi finanziari, anche nel caso
in cui la BCE rivedesse al ribasso i tassi nei prossimi
12-18 mesi.

La spinta competitiva degli operatori energetici primari,
unita all'aumento della sofisticazione tecnologica richiesta
dal mercato per poter operare (basti pensare al passaggio
del mercato all'ingrossc da un metodo di funzionamento
basato 5u slot orari a slot di quindici minuti,
significativamente pil sofisticato per la necessita di
archiviare 4 volte piu dati e di processare le previsioni 4
volte pid velocemente}) ha indirizzato il mercato wverso un
processo di consolidamento degli operateri medi. E' infatti

imedi con fatturati inferiori al miliardo in varie regioni
|del Nord-Italia.

:Dall‘altro lato, la formula di profitto “commerciale"
ladottata da operatori nati all'inizio del processo di
liberalizzazione pudé risultare marginalmente attrattiva per
i grandi operatori, storicamente gia presenti sul territorio
con sportelli, reti di vendite e agenzie. Per semplificare,
penso che quando gli operatori energetici raggiungonc una
certa dimensione (tra 500 m€ ed 1 miliardo di eurc) 1la
formula di profitto "commerciale” si stabilizza ad punto
critico in cui la complessita della gestione operativa erode
la capacita di crescita. La formula di profitto
"commerciale®”, cosi efficace nelle fasi iniziali di crescita
iniziale dei nuovi operatori, converge in quello che in
termini matematici si chiama "punte di wvalle”", wun punto
critico che richiede un cambio di formula di profitto per
poter essere superato.

La “"formula di profitto a piattaforma" adottata dalla vostra
societa, in cui la complessitda operativa & delegata alla
piattaforma digitale proprietaria e la crescita dei volumi
incide marginalmente sui costi operativi, performa invece in
modo sempre piu efficace al crescere dei volumi. Mentre
nelle fasi iniziali di wvita di eVISO la "formula di profitto
|a piattaforma" era pit pesante delle formule di profitto
'commerciali, al crescere dei volumi sopra il livello di
‘break-even, la formula di profitto si sta trasformando in un
jmotore di creazione di valore: pidh aumenta la scala ed i
volumi, pid dati sono disponibili, pit gli algoritmi sono
intelligenti ed efficaci e pit i costi di piattaforma sono
spalmati su un volume sempre maggiore di utenti.

Al fine di trarre il massimo beneficic dalla formula di
profitto a pilattaforma, nei prossimi 12 - 18 mesi la vostra

Ipubblica la notizia dei dossier di cessione di operatori|
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societd sara focalizzata sulla crescita del volumi in tutti
i rami di business in cui opera.

Ecco una lista delle attivita in cui la vostra soclietd sara
focalizzata:

+ espansicne delle attivita commerciali di promozione del
gas verso tutte le tipologie di clienti, in tutta Italia.
L'obiettivo & di aumentare a tripla cifra i 110 gwh di gas

consegnati nel fy 24/25. Gli upgrade tecnologici e glij
investimenti degli wltimi 2 anni, rilasciati ad inizio 2025,
permetteranno di aumentare volumi e ridurre i costi
operativi:

* espansione delle attivita commerciali nel segmento delle
vendite a piccole e medie imprese del Piemonte e della
Liguria, forti della proposta di valore tecnologica, a
quanto sappiamo unica in Italia, legata al monitoraggio dei
consumi e al sistema di allerte per consumare meglic e meno.
L'obiettivo & di crescere a doppia cifra sul volumi totali

di energia (luce e gas) consegnati nel fy 24/25.
E* espansione delle attivitd commerciali nel segmento retail
lverso la clientela sensibile alla presenza locale, forti del
know-how sviluppato sia dal punto vendita nella nuova sede a
Saluzzo sia dallo sviluppo degli accordi quadro con la Banca
di Credite Cooperativo di Cherasco, con l'ordine degli
Ingegneri di Torino e con altri importanti enti del
territorio.

| Espansione della vendita online nel segmento HEALTH &
FITNESS grazie alla piattaferma proprietaria EVISO GIRO, app
utilizzata da decine di migliaia di sportivi che caricano
ogni giorno la loro batteria virtuale con le attivita
sportive, per poi canalizzarla in bolletta. Con coltre 1
milione di ore di attivitd caricate dai propri utenti negli
ultimi 6 mesi, EVISO GIRO ha oggi 1la potenzialitd per
generare decine di migliaia di contratti domestici a costi
competitivi. Dopo 18 mesi di sviluppi tecnologici
sofisticati, EVISO GIRO @ nella fase di espansione
commerciale.

Espansione su tutto il territorio italiano delle attivita
commerciali nel segmento delle vendite indirette tramite

agenzie, forti delle tecnologie di moniteraggio, di una;
diligente erogazione delle commissioni alle agenzie, resa
possibile dalla piattaforma digitale proprietaria, e della|
capacitd tecnolegica di generare pricing dinamici su grandi
clienti industriali. '
*+ Espansione delle attivita nel Sud Europa (Spagna,
Portogallo etc.) anche tramite operazioni di M&A. Stiamo
attivamente cercando spazi di crescita nei mercati iberici
per le seguenti ragioni: i) la prossimita culturale data
dalla provenienza di un numero rilevante di collaboratori
eVISO da tali geografie; 1ii) conoscenza delle dinamiche del

mercato Mibel, Iberian Electricity market; iii) fiducia che
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i mercati siano permeabili alle proposte di valore eVISO sia
come operatori grossisti verso i reseller iberici, sia alle
proposte di valore verso i c¢lienti finali.

I prossimi 12 -18 mesi scno il momento migliore per
accelerare sulla crescita dei wvolumi sia perché eVISO ha
creato la struttura e la tecnologia per scalare, sia perché
l'efficacia della crescita commerciale, pesata come rapporto
tra LTV (Long Term Value) e CAC {costo di acquisizione
clienti), & oggl estremamente efficiente.

Nel fy24/25 la vostra societd ha spesc 3.6m€ di costi per
acquisizione clienti (CAC) ed ha generatce 25 m€ di valore
sulla wvita utile del cliente (LTV Life Time Value},
calcolato come rapporto tra il GM annualizzatoc dei contratti
sottoscritti {3.9 m€) e 11 churn rate del gm (15.6% media
pesata di tutte le linee di vendita diretta luce e gas).

{I1 risultato & che la proporzione tra LTV ed il costo di
lacquisizione "CAC", ovvero il parametro LTF/CAC & pari a
circa 7. In semplicitad, ogni 1 € spesoc in costi di
acquisizione genera circa 7 € di primo margine durante la
vita utile del cliente. Un rapporto di conversione pari a 7
indica chiaramente che 1la vostra societd ha trovato la
formula per acquisire c¢lienti ad un costo pilt basso della
concorrenza e a mantenerlo per piu tempo della concorrenza,
con margini pid alti.

Per dare un termine di paragone, 1l settore delle utilities!

e delle telecomunicazioni ha un LTV/CAC = 3. Nel segmento
'SAAS un rapporto pari a 3 & considerato ottime. Gli unici|
settori con un effetto leva tra costi di acquisizione e
valore a 1lungo termine prossimo a 6 sono 1l settore
bancario, streaming e fintech.

Su queste basi nei prossimi 12 -18 mesi la wvostra societa
espandera in medo significativo le attivita di acquisizione
clienti.

A livello contabile, nonostante il tempo di vita medio dei
clienti sia superiore a 6 anni, eVISO da sempre, In linea
con 1 principi di prudenza e diligenza, sconta i costi di
acquisizione c¢lienti nell'anno di spesa, senza applicare
risconti su anni successivi, come invece legittimamente
applicato da altri operatori.

Nei prossimi 12-18 mesi i costi di acquisizione clienti
(CAC) assumeranno una dimensione significativa sui costi
totali (ad oggi sone pari a 3.6 m€ eguivalenti a circa il
36% dei costi totali, in aumento rispetto ai 2.3 m€ del
fy23/24), incidendo in mode materiale sull'EBITDA contabile
e abbattendo il carico fiscale, liberando ulteriori risorse
per la crescita. Allo stesso tempo mi aspetto un
significative aumento dell'EBITDA riclassificato (14.1 m€§
nel fy24/25) al netto dei soli costi operativi, coni

esclusione dei costi per la crescita.
1Sulla stessa linea strategica, al fine di cogliere con
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rapidita le migliori opportunita di mercateo e finanziare!
operazioni straordinarie funzionali alla crescita, sia a
livello nazionale che internazionale, l'assemblea dei soci
che si riunira fine ottobre 2025 sard chiamata ad approvare
modifiche statutarie volte ad attribuire al Consiglic di
Amministrazicne la facolta di deliberare un aumento di
capitale, in una ¢ pil tranche, fino ad un massimo di 70 m€
entro un periocdo massimo di cinque anni.

A livello di governance, il Consiglio di Amministrazione ha
proposto all'assemblea degli azionisti di aumentare da sei a
sette 1 membri dei Consiglico di Amministrazione e la nomina
come Consigliere Esecutivo di Lucia  FRACASSI, attuale
Direttore Generale. Questo ampliamento del Consiglio di
Amministrazione & fondamentale per rispondere alle nuove
esigenze dell'organizzazione cresciuta in tempi brevi. La
nomina di Lucia FRACASSI, che sara dotata di ampie deleghe,
rafforza ulteriormente la governance operativa. Tale assetto
& pensato per accelerare 1'attuazione della strategia e
consolidare la crescita nei segmenti luce e gas. II
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
delegato, Gianfranco SORASIO, mantenendo le sue deleghe, si
dedicherd maggiormente allo sviluppo tecnologico, ai nuovi
rami di business e alla direzione strategica di eVISO. Con
guesta nuova governance, il Consiglio di Amministrazione
avrd due membri esecutivi su un totale di sette (di cui due

\membri femminili).

B livello tecnologico, per potenziare il proprio modelleo di
business a piattaforma, eVISO ha organizzato lo sviluppo
delle proprie tecnclogie su tre vettori di competitivitd che
mettono il cliente e i propri collaboratori al centro:

* risposta immediata: ogni applicazicne o macchina
rispondera ad un essere umanco in massimo 3 secondi; per
esempio, a giugno 2025 & stato sviluppato il piano per
eliminare 14.652 ore di attesa (94% del totale), un
risultato equivalente al lavoro di 10 specialisti pienamente
formati.

+ stop al lavori da robot: ogni attivitd ripetitiva svolta
manualmente & trasferita alla piattaforma digitale; per
esempio, l'upgrade comunicate a settembre 20253 ha permesso
alla piattaforma digitale di assorbire nei propri algoritmi
7.500 ore di attivita amministrative, prima eseguite da 10
specialisti di funzione, ora focalizzati su attivita ad
elevato valore aggiunto

+ scala 100x: ogni infrastruttura umana e tecnologica di
oggi deve essere pronta per gestire 100 volte i clienti
attuali; per esempio, la piattaforma cortex gas lanciata a
marzo 2025 & strutturata per gestire fine a 50.000 pratiche
accessorie all'anno nel segmento gas, 100x rispetto alle
poche centinaia gestite da sistema precedente.

|In conclusione, negli ultimi 2 anni la vostra societa ha
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|costruito nel segmento luce e gas un modello di crescita a
'piattaforma, con solide basi tecnologiche, un motore di
lcreazione di Long Term Value estremamente efficiente e una
capacitad di crescita commerciale in espansione.
Con gqueste basi mi aspetto nel prossimi 12-18 mesi un
aumento solido del gross margin e dei volumi su tutti 1
canali serviti dalla vostra azienda,.

* ok ok
I1 progetto di bilancico di esercizie al 30 giugno 2025,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, corredato dalleI
relazioni previste dalla legge, & stato pubblicato sul sito
internet della societa nei termini di legge.
Sulla base del risultato di esercizio, che ha evidenziato un
utile di esercizio pari a eurc 4.913.399, il Consiglio di
Amministrazione propene all'assemblea di destinare detto

jutile di esercizic come segue (i} un dividendo pari ad euro
10,06 per «ciascuna azione legittimata all'incasso del
dividendo, che c¢orrisponde attualmente ad un ammontare
complessivo di circa euro 1.401.451 con payout ratio del
29%: (ii} il residuo, attualmente ammontante a euro
3.511.948 circa, alla riserva straordinaria; restando
espressamente inteso che 1l'eventuale variazione del numero
di azioni proprie in portafoglico della sccieta al momento
ldella distribuzione non avra incidenza sull'importo del
dividendo per azione, ma andra ad incremento o decremento
dell'importo che sara accantonato alla riserva straordinaria.
Propongo di omettere la lettura di tutti 1 documenti
relativi agli argomenti all'ordine del giorno limitande la
lettura alle sole proposte di deliberazione.

Nello stesso modo si procedera anche in relazione a tutti
gli altri argomenti all'ordine del giorno dell'edierna
assemblea, anche al fine di lasciare pil spazio al dibattito.

Visto che non ci sono dissensi, ometto la lettura integrale)|
dei documenti di bilancic e delle relazioni, che sono gié:
stati messi a disposizione del pubblico.
%ok ok

Cedo la parecla al Presidente del Collegico Sindacale che
invito a dare lettura delle conclusioni della relazione del
Collegic sindacale sul bilancio d'esercizio.

I1 Presidente del Collegio Sindacale, Rcoberto SCHIESARI,
avuta la parola, ringrazia il Presidente e gli intervenuti,
e, anche a nome del Collegio unanime, comunica che -
considerate altresi le risultanze dell'attivita svolta dalla
societa di revisione RIA GRANT THONTON S.p.A. alla quale e
demandata la revisione legale dei conti e la revisione del

'Bilancio di esercizio, e che ha rilasciato 1la propria|
relazione in data 9 ottobre 2025 senza eccezioni o rilievi,
il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi
all'approvazione del Bilancic dell'esercizio chiusc al 30
giugnoe 2025, né ha obiezioni da formulare sulla proposta di
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deliberazione formulata dal Consiglio di amministrazione
nella Neta Integrativa in merito alla destinaziocne
dell'utile di esercizio.
* ok ok

Il Presidente del Consiglio di amministrazione Gianfranco,
SORASIO riprende la parela. i
Informo che 1la societa di revisione RIA GRANT THORNTON
S.P.A., incaricata di esprimere il giudizic sul bilancio ai
sensi dell'art. 14, d.lgs. n. 39/2010, ha espresso un
giudizio senza rilievi sul bilancio di esercizio al 30
giugno 2025 di eVISO s.p.a.

Apro la discussione sul bilancio al 30 giugno 2025 e sul

risultato d'esercizio, riservandomi di rispondere alle
eventuali domande al termine degli interventi o di far
rispondere ad altri consiglieri o manager della societa.
Invito per una corretta economia dell'odierna riunione, a
contenere temporalmente nei limiti stabiliti gli interventi
'al  fine di consentire a tutti coloro che ne abbiano
interesse di poter intervenire,
Sottopongo quindi all'assemblea la seguente proposta di
deliberazione sul primo punto all'ordine del giorno di parte
ordinaria:
"L'assemblea ordinaria degli azionisti di eVISO s.p.a.,
[ preso atto della relazione del Consiglio di
\Amministrazione sull'andamento della gestione, della
relazione del Collegio Sindacale e della societa incaricata
della revisione legale dei conti;
- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della
societa al 30 giugno 2025 che evidenzia un utile di
esercizio pari a euro 4.913.399
(quattromilioninovecentotredicimilatrecentonovantanove},
delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio al 30 giugno 2025
di eVISO S.P.A. ed 1 relativi allegati che evidenziano un
utile di esercizie pari a euro 4.913.399
(quattromilioninovecentotredicimilatrecentonovantanove);
2. di conferire al Presidente e Amministratore Delegato, con
faceltd di subdelega, la facoltd di provvedere a tutti gli
adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e
pubblicazione inerenti a quantc deliberatoc nonché ogni piﬁi

ampio potere, affinché, anche a mezzo di procuratori e con
1l'osservanza deil termini e delle modalita di legge, dia
esecuzione alla presente deliberazione, nonché apporti, ove
opportuno © necessaric, aggiunte, modifiche e soppressicni
formali che fossero chieste dalle competenti autorita per
1'iscrizione della presente delibera nel Registro delle
EImprese",

iMetto in votazione la proposta di deliberazione di cui ho
|dato lettura.

Rinnovo la richiesta agli intervenuti di dichiarare
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eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di
legge e di statuto.

Invito nuovamente coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolc per il computo della
maggioranza, ad abbandcnare la sala facendo rilevare
l'uscita.

Constato che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative
0 limitative del diritto di voto.

Prima dell'apertura della votazione, chiedo al personale
addetto di fornirmi 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invito 1 legittimati al voto a non assentarsi dalla riunione

jsino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,
e che pertanto:

- sono presenti in proprioc o per delega numerc 22
intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 --- azioni ordinarie e numero 2.401.323
|---- azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 79,403%

--- delle numero 24.661.626 --- azioni componenti il
capitale sociale avente diritte di wvoto, ed a numero
41.194.000 ---- voti pari all'88,725% --- dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di voto.

Pongo in votazione la proposta deliberativa avanzata dal
Consiglic di Amministrazione e relativa al primo punto
dell'ordine del giorno in parte ordinaria.
Prego 1 portatori di deleghe che intendono esprimsre voti
divergenti in merito a tale proposta, di informare Spafid
per esprimere voto divergente.

VOTAZIONE
Prego chi e' favorevole alla proposta di alzare la mano.

Prego chi e' contrario alla proposta di alzare la mano.

Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.

Dichiaro chiusa la votazione alle ore gquindici e minuti
quarantadue e comunico i risultati

Pregc coloro che hanno espresso voto contraric ovvero che si
sono astenuti di comunicare il proprio nominative, il
nominativo dell'eventuale delegante e il numero di azioni
irappresentate in proprio e/o per delega, perché ne venga
presa nota.

Favorevoli n. 41.191.601
(quarantunomilionicentonovantunomilaseicentouno) voti pari
al 99,994% --- dei wvoti rappresentati in assemblea ed
all'sg,720% —--- dei diritti di voto;

contrari nessuno;

astenuti n. 2.399 ({duemilatrecentonovantanove) voti pari
allo 0,006% dei voti rappresentati in assemblea ed allo
0,005%.
La proposta & approvata a maggioranza.
FINE PRIMQ PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA

| * *k *
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SECONDO PUNTC ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA
Gianfranco SORASIC. Passo quindi alla votazione del secondo)

punto all'ordine del giorno di parte ordinaria:

2. Destinazione del risultatoe di esercizio; delibere
inerenti e conseguenti.

Sottopengo all'assemblea la seguente proposta di
deliberazione sul presente punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria:

"L'assemblea ordinaria degli azionisti di evISO S.P.A.,

= preso atto della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, dellia
relazione del Collegio Sindacale e della societa incaricata
della revisione legale dei conti;

- esaminato il ©progetto di bhilancic d'esercizio della
societa al 30 giugno 2025 <che evidenzia un wutile di

esercizio pari a eurc 4.913.399;

delibera
1. di destinare 1l'utile dell'esercizio, pari a euro
4,913,399, come seque;
(ii) un dividendo pari ad euro 0,06 (zero virgola zero sei)
per ciascuna azione legittimata all'incasso del dividendo,
che corrisponde attualmente ad un ammontare complessive di

circa euro 1.401.451
{unmilionequattrocentounomilaquattrocentocinquantuno} con
payout ratioc del 29%;

{(iii) il residuo, attualmente ammontante a euro
3.511.948

(tremiliconicinquecentoundicimilanovecentoquarantettol, alla|
riserva straordinaria, !
restando espressamente inteso che 1'eventuale variazione del
numerc di azioni proprie in portafoglio della societa al
momento della distribuzione non avra incidenza sull'importo
del dividendo per azione, ma andra ad incremento ©
decremento dell'importo che sard accantonato alla riserva
straordinaria.

(2. Di conferire al Presidente e Amministratcre Delegato,

'con facolta di subdelega, ogni pid ampio potere, affinché,
anche a mezzo di procuratori e con l'osservanza dei termini
e delle modalitd di legge, dia esecuzione alla presente

deliberazione, nonché apporti, ove opportuno © necessario,
aggiunte, modifiche e soppressioni formali c¢he fossero
chieste dalle competenti autorita per 1l'iscrizione della
presente delibera nel Registro delle Imprese”.

Metto in votazione la proposta di deliberazione di cui ho
dato lettura.

Rinnoveo la richiesta agli intervenuti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di
legge e di statuto. i
Invite nuovamente c¢oloro che non intendessero concorrereI
alla formazione della base di calcolo per il computo della
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maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare
1'uscita.

Constato che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative
o limitative del diritto di voto.

Prima dell’apertura della votazione, chiedo al personale
addetto di fornirmi 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invito i legittimati al wvoto a non assentarsi dalla riunione
sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,
e che pertanto:

- sone presenti in proprio o per delega numero 22

Iintervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 --- azioni ordinarie e numero 2.401.323
--=-- azioni a voto plurimc, pari complessivamente al 79,403%

--- delle numero 24.661.626 --- azioni componenti il
capitale sociale avente diritto di voto, ed a numero
41.194.000 ---- voti pari all’'ss,725% ~-- dei complessivi n.
46.428.810 —--- diritti di voto.

Pongo in votazione la proposta deliberativa avanzata dal
Consiglio di Amministrazione e relativa al secondo punto
lall'ordine del giorno di parte ordinaria.
iPongo in votazione la proposta deliberativa avanzata dal
Consiglio di Amministrazione e relativa al secondo punto
all'ordine del giorno di parte ordinaria.
Prege i portatori di deleghe, che intendcno esprimere voti
divergenti in merite a tale proposta, di informare di
esprimere "voto divergente".
Invito ad esprimere il voto sul seconde punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria.

VOTAZIONE
favorevole alla proposta di alzare la mano.

Prego chi e
Prego chi e' contrario alla proposta di alzare la mano.
Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.
Dichiarc chiusa 1la votazione alle ore gquindici e minuti
quarantotto e comunico i risultati.
Prego coloro che hanno espresso voto contrario ovvero che si
sono astenuti di comunicare il proprio nominative, il
nominativo dell'eventuale delegante e il numero di azieni
rappresentate in propriec e/o per delega, perché ne venga
presa nota.

Favorevoli n. 41.194.000 wvoti pari al 100% dei wvoti
rappresentati in assemblea ed all'88,725% dei voti totali.

contrari nessuno -

astenuti nessuno -
La proposta & approvata all'unanimitd
FINE SECONDO PUNTC ALL'ORDINE DEL GIORNC DI PARTE ORDINARIA

* kK

TERZZ PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARTA
'‘Gianfranco SORASIO. Passo quindi alla trattazione del terzo
punto all'ordine del giorno di parte ordinaria:
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3. Autorizzazions all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie ai sensi dell'art. 2357 c.c. previa revoca
della precedente autorizzazione delibarata dall'assemblea
ordinaria degli azionisti in data 2B ottobre 2024; delibere
inerenti e conseguenti.

Ricordo che, l'assemblea ordinaria dei soci & chiamata a
discutere e deliberare, inter alia, in meritoc alla proposta
di autorizzaziocne all'acqguisto e alla dispoesizione di azioni
proprie, ai sensi degli articoli 2357 e 235%7-ter del codice
civile e previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dall'assemblea ordinaria degli azioconisti in data
28 otteobre 2024,

La relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'argomento, comprensiva della proposta di deliberazione,
é@ stata pubblicata sul sito internet della societa nei
termini di legge.

Apro la discussione sull' autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie ai sensi dell'art. 2357 c.c.,
riservandomi di rispondere alle eventuali domande al termine
degli interventi o di far rispondere ad altri consiglieri o
manager della societa.

Invito per una corretta economia dell‘'odierna riunicone, a
contenere temporalmente nei limiti stabiliti gli interventi
al fine di consentire a tutti coloro che ne abbianc
interesse di poter intervenire.

Scttopongo gquindi all'assemblea la seguente proposta di
deliberazione sul terzo punto all'ordine del giorno di parte
ordinaria:

"L'assemblea ordinaria degli azionisti di eVISC S.P.A.

- esaminata la relazione illustrativa degli amministratori;

- preso atto che, alla data della presente riunione
assembleare, eVISQ S.P.A. detiene n. 1.304.108 azioni
proprie in portafoglio pari al 5,29% del capitale scociale;

- rilevata l'opportunitd di rinnovare, previa revoca, per la
parte rimasta ineseguita, dell*autorizzazione deliberata
dall'assemblea degli azionisti in data 28 ottobre 2024,

[
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proprie che consenta alla societa di effettuare operazioni
di acquisto e disposizione di azioni proprie ai fini e con
le modalita indicate nella relazione del <consiglio di
amministrazione;
delibera

1 di revocare = per la parte non eseguita =
l'auteorizzazione all'acquisto di azioni proprie ai sensi,i
per gli effetti e nei 1limiti dell'art. 2357 del codice!
civile, come deliberata dall'assemblea degli azionisti della
societa in data 28 ottcbre 2024 per un periodo di 18 mesi;

2. di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limici
dell'articolo 2357 del codice civile, l'acquisto, in una o
piu soluzioni, di un numero massimo di azioni ordinarie che

l'auterizzazione all'acquisto e disposizione delle azioniI

O
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conduca la societa a detenere, ove la facoltd qui concessa
sia esercitata per 1l'intero entro il termine massimo di
seguito indicato, un numero di azioni pari, al massimo, al
10% del capitale sociale, nel rispetto di tutti i limiti di
legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla
relazione del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti
termini e condizioni:

- le azioni potrannc essere acquistate fino alla scadenza
del diciottesimo mese a decorrere dalla data della presente
deliberazione; l'ultimo acquisto effettuato entro tale data
dovra avere ad oggetto wun numero di azieni tale da
consentire il rispetto del limite complessivo del 10% sopra
fissato;

- a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20%
rispetto ai prezzi ufficiali di borsa registrati nella
seduta di borsa precedente l'operazione di vendita cosi come

stabilito dal consiglio di amministrazione avuto riguardo
lalla natura dell'operazione e alla best practice in materia;

= l'acquisto potra essere effettuato secondo una
qualsiveglia delle modalita previste e ceonsentite dalla
normativa vigente, ivi incluso il regolamento (UE} 596/2014
e le relative disposizione attuative, nonché, eventualmente,
dalle prassi di mercato ammesse e riconosciute dalle Consob;
3 di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2357-ter del «codice <civile, il compimento di atti di
disposizione, in una o pil soluzioni, sulle azioni proprie
acquistate ai sensi della presente delibera, nel rispetto
idelle disposizioni normative e regolamentari di veolta in
|volta vigenti, per 1l perseguimento delle finalita di cui
lalla relazione del Consiglio di Amministrazione ed ai
seguenti termini e condizioni:

- le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in
qualsiasi momento senza limiti temporali;

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate
anche prima di avere esaurito gli acquisti e potranno
avvenire in una o piu volte mediante vendita da effettuarsi
sul mercato, ¢ fuori mercato o ai blocchi e/o mediante
cessione a favore di amministratori, dipendenti e/o
collaboratori della societa, 1in attuazione di piani di
incentivazione e/fo mediante altro atto di disposizione,
nell'ambite di operazioni in relazicne alle quali si renda
opportuno procedere alle scambio o© alla cessione di
pacchetti azionari, anche mediante permuta o conferimento,
oppure, infine, in occasione di operazioni sul capitale che
implichino l'assegnazione o disposizione di azioni proprie
{quali, a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni,
emissione di obbligazioni convertibili o warrant serviti da
azioni proprie};

- gli atti di disposizione efo utilizzo delle azioni proprie

in portafoglic o acquistate in base all'autorizzazione
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dell'assemblea dei soci saranno effettuati nel rispetto
delle prescrizioni normative e regolamentari e delle prassi
ammesse pro tempore vigenti;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa
facolta di delega, ogni pia ampio potere necessario od
opportuno per dare esecuzione alla presente delibera, anche
approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del
relativo programma di acquisto."™

Mette in votazione la proposta di deliberazione di cui ho
appena dato lettura.

Rinnovo la richiesta agli intervenuti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al wvoteo ai sensi di
legge e di statuto.

:Invito nuovamente coloro che non intendesserc concorrere
lalla formazione della base di calcolo per il computo della
imaggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare
l'uscita.

Constato che nessune denuncia l'esistenza di cause ostative
0 limitative del diritto di woto.

Prima dell'apertura della votazione, chiedo al perscnale
addetto di fornirmi i dati aggiornati sulle presenze ed
invito i legittimati al voto a non assentarsi dalla riunione
sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,
e che pertanto:

- sono presenti in proprio o per delega numero 22
intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 --- azioni ordinarie e numero 2.401.323
-=== azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 792,403%

--- delle numero 24.661.626 =~-- azioni compeonenti il
capitale sociale avente diritto di wvoto, ed a numere
41.194.000 ---- voti pari all's88,725% --- dei complessivi n.
46,428,810 --~ diritti di voteo.

Pongo in votazione 1la proposta deliberativa avanzata dal
Consiglic di Amministrazicne e relativa al terzo punto
all'ordine del giorno.

Prego i portatori di deleghe, che intendonc esprimere voti
divergenti in merito a tale proposta, di informare SPAFID
per esprimere "voto divergente".

Metto ora in votazione la proposta di deliberazione di cui|
ho precedentemente dato lettura. .
VOTAZIONE

Prego chi e' favorevole alla proposta di alzare la mano.

Preqgo chi e' contrarioc alla proposta di alzare la mano.

Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.

Dichiaro <chiusa 1la votazione alle ore quindici e minuti
cinquantasei e comunico i risultati. .
Prego coloro che hanno espresso voto contrario ovverc che si

Isono astenuti di comunicare il proprio nominativo, il
i
nominativo dell'eventuale delegante e il numero di azioni
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rappresentate in proprio e/o per delega, perché ne venga
presa nota.
. Favorevoli n. 41.190.954 --- voti pari al 99,993% --- dei
voti rappresentati in assemblea ed all'88,719% dei diritti
di voto totali;
. contrari n. 3.046 voti pari allo 0,007% dei voti presenti
in assemblea ed allo 0,007% dei diritti di voto totali;
. astenuti nessuno.
La proposta e approvata a maggioranza.
FINE TERZO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA

* k&
QUARTO PUNTQ ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA
Gianfrance SORASIO. Passo quindi alla trattazione del quarto

punto all'crdine del giornc di parte crdinaria:

4. Ampliamento del Consiglio di Amministrazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

4.1 Ampliamento del numerc dei componenti del Consiglio di
(Amministrazione da n. 6 {sei) a n. 7 (sette).

4.2 Nomina del nuovo amministratore.

4.3 Determinaziona del compenso del nuovo amministratore
Ricordo che ai sensi dell'art. 27 dello statuto sociale, la
societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero minimo di 3 (tre} sino ad un massimo
di 7 (sette) membri, secondo quanto deliberato
dall'assemblea.

Ricorde che 1l Consiglioc di Amministrazicne in carica e
stato nominato in data 27 ottobre 2023 e resterd in carica
fino alla data dell'assemblea convocata per 1l'approvazione
del bilancio al 30 giugno 2026.

Ricordo che l'assemblea del 27 ottobre 2023 ha determinate
in 6 ({sei) il numero dei componenti il consiglio di
amministrazione poi nominati nella stessa adunanza.

Ricordo <che 1'attuale compenso complessivo spettante al
Consiglio di Amministrazione & pari a euro 150.000,00 annut
lordi, ripartitc tra 1 membri a cura del Consiglio di
Armministrazione, restando intesc che  ulteriocri compensi
fissi o wvariabili a favore dei membri del Consiglio di
amministrazione investiti di particolari cariche sono
determinati dal Consiglio di amministrazione, sentito il
parere del Collegio sindacale.

Ricordo che nell'ambito delle misure dirette a rafforzare la
struttura organizzativa della societa, é emersa
1'opportunita di integrare le competenze attualmente
presenti in consiglio con la figura di Lucia FRACASSI, gia
Direttrice Generale della societa.

In wvirtd di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione
propone di ampliare il numero dei componenti il Consiglio di
Bmministrazione dagli attuali 6 ({sei} membri a 7 (sette) e
nominare Lucia FRACASSI quale nuovo membro del Consiglio di
Amministrazione.
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Il Consiglio di Amministrazione propone inoltre di
determinare il compenso spettante al nucove amministratore in
eurc 20.000,00 lordi da sottrarre all'importo di euro
150.000,00 annui lordi riconosciuto al Consiglio dil

Amministrazione ed ad oggi utilizzato per un importo di euro|
120.000,00 lordi, restandoe inteso che gli ulteriori compensi
fissi o wvariabili a favore dei membri del Consiglio di|
Amministrazione investiti di particolari «cariche saranno|

|determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il

iparere del Collegio Sindacale. |

\Evidenzio  inoltre che TLucia  FRACASSI ha previamente|
dichiarato 1'accettazione della eventuale nomina,
‘confermando di possedere i requisiti richiesti dalla vigente
!normativa e dallo statuto sociale per poter assumere la
carica. Il curriculum vitae e la suddetta dichiarazione sono
stati messi a disposizione del pubblico nei modi e nei
termini di legge.
In conclusione, informo gli intervenuti del fatto che, nel|
rispetto di quanto disposto dall'art. 27.17 dello statuto)
sociale, la nomina di amministratore al di fuori delle
ipotesi di rinnovo dell'interc Consiglio di Amministrazione
viene deliberata dall'assemblea con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento  del voto di lista
disciplinato dalla stessa clausola statutaria. '
Alla 1luce di gquanto sopra 1illustrato, comunico che, in
relazione al presente punto all'ordine del giorno, si
procedera con tre distinte votazioni, sulla base delle]
proposte del Consiglio di Amministrazione di cui di seguito?
dard lettura.
Apro la discussione sull'ampliamento dei compeonenti del
consiglio di amministrazione, riservandomi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi o di far
rispondere ad altri consiglieri o manager della societd.
Invito per una corretta economia dell'odierna riunicne, a
contenere temporalmente nei limiti stabiliti gli interventi
al fine di consentire a tutti coloro che ne abbiano
interesse di poter intervenire.
Sottopongo  quindi all'assemblea la prima proposta di
deliberazione sul guarto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria:
4,1 "L'assemblea ordinaria degli azionisti di eVISO S5.P.A.,
- esaminata la relazione illustrativa degli amministratorij;
- tenuto conto delle disposizioni di legge e di statuto :
delibera
1. di ampliare da 6 ({sei} a 7 (sette} 11 numerc deil
componenti del consiglio di amministrazione;

24 di dare mandato al presidente e amministratore delegato,:
per compiere tutto gquanto occorra per la completa esecuzionei
della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere a tali

fine necessario e opportuno, nessunc escluso e con facoltal
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di delega a terzi."

Sottopongo quindi all‘'assemblea la seconda proposta di
deliberazione sul quarto punto all'ordine del giorne di
parte crdinaria:

4.2 "L'assemblea ordinaria degli azionisti di eVISO S.P.A.,

|- esaminata la relazicne illustrativa degli amministratori;

|- tenuto conto delle disposizioni di legge e di statuto
delibera

1. di nominare componente del Consiglio di Amministrazione|

la sig.ra Lucia FRACASSI, nata a Piacenza 1'l1 febbraio

1972, c.f. FRCLCU72B51G535A, fino alla scadenza dell’'attuale

Consiglic di Amministrazione e, dungque, sino alla data

dell'assemblea convecata per l'approvazione del bilancio

relativo all'esercizio chiuso al 30 giugno 2026;

2. di dare mandato al Presidente e Amministratore Delegato,

lper compiere tutto quanto occeorra per la completa esecuzione

|della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere a tal

fine necessario e opportuno, nessunc escluso e con facelta

di delega a terzi."

Sottopongo quindi all'assemblea la terza proposta di

deliberazione sul quarto puntc all'ordine del giorno di

parte ordinariat

4.3 "L'assemblea ordinaria degli azionisti di eVISO S.P.A.,

- esaminata la relazione illustrativa degli amministratori;

- tenuto conto delle disposizioni di legge e di statuto
delibera

1. di riconoscere alla consigliera neceletta un emoclumento

annuo lordo pari ad eurc 20.000,00, da sottrarre all'importol

di euro 150.000,00 annuo lordo riconosciuto al Consiglio di!
Amministrazione ed ad oggi utilizzato per un importo di euro!
120.000,00 lordi, restando inteso che gli ulteriori compensi
fissi o variabili a favore dei membri del Consiglio di
Amministrazione investiti di particolari cariche saranno
determinati dal Ceonsiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale;

2. di dare mandato al Presidente e Amministratore delegato,
iper complere tutto quanto occorra per la completa esecuzione
della suddetta delibera, con ogni e gqualsiasi potere a tal
fine necessario e opportuno, nessuno escluso e con facolta
di delega a terzi."

Mette in votazione le tre proposte di deliberazione di cut
ho appena dato lettura.

Rinnovo la richiesta agli intervenuti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al vote ai sensi di}
legge e di statuto.

[Invito nuovamente c¢oloro c¢he non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolo per il computc della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare
l'uscita.

Constato che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative
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lo limitative del diritto di voto.

|Prima dell'apertura della votazione, <chiedo al personale
'addetto di fornirmi i dati aggiornati sulle presenze ed
linvito 1 legittimati al veto a non assentarsi dalla riunione
{sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
:PRIMA DELIBERA DEL QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DI

ng. 132

IPARTE ORDINARIA
Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,
e che pertanto:
- sono presenti in propric o per delega numero 22

intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 =--- azioni ordinarie e numero 2.401.323
-=== azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 79,403%

--— delle numero 24.661.626 --- azioni componenti il
capitale sociale avente diritte di voto, ed a numero
41.194 000 ---- voti pari all'88,725% --~ dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di voto.

Pongo in votazicone la prima proposta deliberativa avanzata
dal Consiglio di Amministrazione e relativa al quarte punto
all'ordine del giorno.
Prego i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
divergenti in meritoc a tale proposta, di informare SPAFID
per esprimere "voto divergente”.
Metto ora in votazione la prima proposta di deliberazione
relativa al quarto punto di parte ordinaria di cui ho
precedentemente dato lettura.

VOTAZIONE
Prego chi é favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prego chi & contrario alla proposta di alzare la mano.
Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.
Dichiaro chiusa la votazione alle ore sedici e minuti cinque
e comunico i risultati
Prego coloro che hanno espresso voto contrario ovvero che si
sono astenuti di comunicare il propric nominative, il
nominative dell'‘eventuale delegante e 11 numero di azioni
rappresentate in proprio e/fo per delega, perché ne venga
presa nota.
. Favorevoli n. 41.190.954 --- voti pari al 995,993% --- dei
votil rappresentati in assemblea ed all'88,719% dei diritti
di voto totali;
. contrari n. 3.046 voti pari allo 0,007% dei voti presenti
in assemblea ed allo 0,007% dei diritti di voto totali;
. astenuti nessunec.
La proposta e approvata a maggioranza.
SECONDA DELIBERA DEL OQUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNC DI

PARTE ORDINARIA
- Sono presenti in proprio o per delega numero 22

intervenuti aventi diritte complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 =-~-- azioni ordinarie e numero 2.401.323
---- azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 79,403%
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--- delle numerce 24.661.626 --~- azioni componenti il
capitale sociale avente diritte di voto, ed a numero
41.194.000 ---- voti pari all'B8,725% --- dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di veto.

Pongo in votazione la seconda proposta deliberativa avanzata

!dal Consiglico di Amministrazione e relativa al gquarto punto
!all'ordine del giorno.
!Prego i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
divergenti in merite a tale proposta, di informare SPAFID
per esprimere "voto divergente”.
Metto ora in votazione la seconda proposta di deliberazione
di cui ho precedentemente dato lettura.

VOTAZIONE
Prego chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prego chi é& contrario alla proposta di alzare la mano.
Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.
Dichiaro chiusa la votazione alle ore sedici e minuti sette
!e comunico i risultati.
Prego coloro che hanno espresso voto contrario ovvero che si
sono astenuti di comunicare il proprio nominativeo, il
nominativo dell'eventuale delegante e il numeroc di azioni
rappresentate in proprio e/fo per delega, perché ne venga
presa nota.

Favorevoli n. 41.190.954 --- voti pari al 99,9%93% --- dei
voti rappresentati in assemblea ed all’'88,719% dei diritti
di voto totali;

contrari n. 3.046 voti pari alle 0,007% dei voti presenti
in assemblea ed allo 0,007% dei diritti di voto totali;

astenuti nessuno.

La proposta €& approvata a maggioranza.
TERZA DELIBERA DEL QUARTO PUNTC ALL'ORDINE DEL GICRNO DI

PARTE ORDINARIA
- Sono presenti in proprio o per delega numero 22

intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
numero 17.180.770 --- azioni ordinarie e numerc 2.401.323
---- azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 79,403%
--—- delle numero 24.661.626 =--- azioni componenti il
capitale sociale avente diritto di voto, ed a numero
41.194.000 ---- voti pari all'gB,725% --- dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di voto.

Pongo in wvotazione la terza proposta deliberativa avanzata
dal Consiglio di Amministrazione e relativa al quarto punto
all'ordine del giorno di parte ordinaria.

Prego i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
divergenti in merito a tale proposta, di informare SPAFID

per esprimere "voto divergente”.
Metto ora 1in votazione la terza proposta di deliberazione
relativa al qguarto punto di parte ordinaria di cui ho
precedentemente dato lettura.

VOTAZIONE

pag. 133



EVISO S.P.A.

Codice Fiscale 034683.&0047 Libro Verbali Assemblee 28

Prego chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prego chi & contrario alla proposta di alzare la mano.
Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.
Dichiaro chiusa la votazione alle ore sedici e minuti nove e
comunico i risultati.
Prego coloro che hanno espresso voto contrario ovvero che si
sono astenuti di comunicare il proprio nominativo, il
nominativo dell'eventuale delegante e il numero di azioni
rappresentate in proprio e/o per delega, perché ne venga
presa nota.
. Faveorevoli n. 41.194.000 --- voti pari al 100,00% --- dei
voti rappresentati in assemblea ed all'88,725% dei diritti
di voto totali;
. contrari nessuno;
. astenuti nessuno.
La proposta & approvata all'unanimita
FINE QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

FINE PARTE ORDINARIA
INIZIO PARTE STRAORDINARIA - PRIMO E UNICO PUNTO ALL'CRDINE

pg. 134

DEL GIORNO.

Passo alla trattazione della parte straordinaria. sono le
ore sedici e minuti dieci.

:Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,

e che pertanto:
|- sono presenti in proprio o per delega numero 22
intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti

numere 17.180.770 --- azioni ordinarie e numero 2.401.323
---— azioni a voto plurime, pari complessivamente al 79,403%
-=-- delle numero 24.661.626 --—- azioni componenti il
capitale sociale avente diritto di wvoto, ed a numero
41.194.000 =---- voti pari all'B88,725% --- dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di voto.

Confermo, pertanto, che l'assemblea & validamente costituita
anche per la parte straordinaria.

Passo quindi alla trattazione del primec e unico punto
all'ordine del giorno di parte straordinaria:

1. Proposta di modifica all'articolo 6 (Capitale. Azioni.
Dati identificativi degli azionisti) dello statute della
societa al fine di:

1 {i) introdurre il nuove comma 6.7 recante un'apposita
previsione volta a consentire all'assemblea della societa di
attribuire, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, la
facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare il
capitale sociale, in una o piun volte, finoc ad un ammontare
detarminato @ per un periodo massimo di cingue anni dalla
data della deliberazione assembleare di delega nonché

{ii) introdurre il nuovo comma 6.8 al fine di attribuire al
Consiglio di Amministrazione la delega, ai sensi dell'art.
2443 del codice civile, di aumentare, in una o piu volte, a
pagamento e/o in via gratuita e in via scindibile, il
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capitale sociale, con © senza warrant, sia in opzione ai
soci ai sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice civile sia

a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione
ai sensi dell'art. 2441, guarte, primo e secondo periodo,!
quinto e ottavo comma, del codice civile, per un importo
massimo complessive di euro 70 milioni, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27
ottobre 2030. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ricordo <che & intenzione della societa procedere alla
modifica statutaria relativa all'introduzione della
possibilita in capo all'assemblea dei soci di attribuire, ai
sensi dell'art. 2443 del «codice civile, 1la facolté al;

Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale
isociale, in wuna o pid volte, fino ad un ammontare
determinatc e per un periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione assembleare e {ii}) al canferimento
al Consiglio medesimo di una delega ad aumentare il capitale
sociale in una o pid volte, a pagamento e/o in wvia gratuita
le in wvia scindibile, il <capitale sociale c¢an ¢ senza
warrant, sia in opzione ai soci ai sensi dell'art. 2441,
icomma 1, del codice civile sia a terzi, con esclusione o
limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
quarto, primo e secondo periodo, guinto e ottave comma, del
codice civile, per un importo massimo complessivo di euro 70
milioni, comprensiveo dell'eventuale S5OVrapprezzo, da
esercitarsi entro il 27 ottobre 2030.

Ricordo che 1l'eventuale aumento di capitale delegato potra
essere funzionale al perseguimento tantoc di obiettivi
strategici e di espansione, guanto di obiettivi di
attrazione, incentivazione e fidelizzazicne, anche
attraverso piani di incentivazione basati su azioni e/o
strumenti finanziari.

Ricordo che mediante il ricorso allo strumento della delega
ai sensi dell'art. 2443 del codice civile si vuole dotare 1la
societd (e, per essa, 1l Consiglio di Amministrazione} di
une  strumento rapido, flessibile ed immediato per 1la
realizzazione degli obiettivi di cui sopra.

Ricords che & inoltre necessario che la societa modifichi 1lo

statuto sociale, e precisamente l'art. 6, er consentire di|
P

deliberare possibilita in capo all'assemblea di attribuire,i
lai sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facolta al
Consiglio di Amministrazione di aumentare il «capitale
sociale, fino ad un ammontare determinatoc e per un periodo
massimo di cingque anni dalla data della deliberazione
assembleare.

Apro la discussione sulla proposta di modifica all'art. 6
Idello statuto sociale, riservandomi di rispondere alle
eventuali domande al termine degli interventi o di far
rispondere ad altri consiglieri o manager della societa.
Invito per una corretta economia dell*odierna riunione, a
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contenere temporalmente nei limiti stabiliti gli interventi
al fine di <consentire a tutti coloro <che ne abbiano
interesse di poter intervenire.
Sottopongo quindi all'assemblea 1la seguente proposta di,
deliberazione sul primo e unico punto all'ordine del giorno;
di parte straordinaria: |
"L'assemblea degli azionisti di eVISO S.P.A., riunitasi in!
sede straordinaria i
- esaminata la relazione illustrativa degli Amministratori|
sul primo e unico punto all'ordine del giorno di parte
straordinaria;
- tenuto contc delle disposizioni di legge e di statuto:;
- preso attoe che il capitale sociale di euro 369.924,39 ¢
interamente sottoscritto e wversato e che la societa non si
trova nelle situazioni di cui agli art. 2446 e 2447 del
codice civile, come confermato dal Collegio sindacale;
delibera
1. di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega,
al sensi dell*art. 2443 del codice civile, di aumentare, in
una o piu wvolte, a pagamento e/o in via gratuita e in via
scindibile, il capitale sociale, con o senza warrant, sia in
opzione ai soci ai sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice
civile sia a terzi, con esclusione o limitazicne del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto, primo e secondo
periodo, gquinto e ottavo comma, del codice civile, per un
importo massimo complessivo di euro 70 (settanta) milioni,
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi
entro il 27 (ventisette} ottobre 2030 (duemilatrenta) e, tra
1*'altro, di stabilire, nel rispetto delle procedure
richieste dalle disposizioni normative e regolamentari di
volta in wvolta applicabile, nonché dei limiti sopra
indicati, il prezzo di emissicne {comprensivo dell'eventuale
sovraprezzo) delle azioni e, in generale, ogni pit ampia
facolta di definire termini, modalita e condizioni

deli’aumento di capitale;
2. di modificare l'art. 6 delle statuto sociale, inserendo!
due nuovi commi, 6.7 e 6.8 recanti, rispettivamente, le
seguenti previsioni:

"6.7 L'assemblea della societa pud attribuire, ai sensi
dell'art. 2443 del codice civile, la facoltad al Consiglio di
{Amministrazione di aumentare il capitale sociale, in una o

ipiﬁ volte, fino ad un ammontare determinatc e per un periodo
;massimo di cingque anni dalla data della deliberazione
‘assembleare di delega."™;

"6.8 L'assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27
iottobre 2025 ha deliberate di attribuire al Consiglioc di
:Amministrazione la delega, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, di aumentare, in una o piu volte, a pagamento
lefo in wvia gratuita e in wvia scindibile, il capitale
sociale, con o senza warrant, sia in opzione ai soci ai
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'sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice civile sia a
|terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione
lal sensi dell'art. 2441, quartec, prime e secondeo periodo,
quinto e ottavo comma, del codice civile, per un importo
massimo complessivo di euro 70 milioni, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro 11 27
ottobre 2030 e, tra 1l'altro, di stabilire, nel rispetto
delle procedure richieste dalle disposizioni normative e
regolamentari di wvolta in volta applicabile, nonché dei
limiti sopra indicati, il prezzo di emissione {comprensivo:
dell'eventuale sovraprezzo) delle azioni e, in generale,
ogni piu ampia facoltd di definire termini, modalita e
condizioni dell'’aumento di capitale.”;

3. di conferire al Consiglie di Amministrazione ogni piu
ampia facoltd per stabilire modalita, termini e condizioni
dell'aumento di capitale nel rispetto dei 1limiti sopra
indicati, ivi inclusi a titclo meramente indicativo e non
esaustivo, 1l potere, per ogni eventuale tranche, di:

{a) definire, di wvolta in volta, i1 prezzco di emissione e
1'eventuale sovrapprezzo delle azioni di nuova emissione;
(b} stabilire ogni ulteriore condizione e termine
dell'aumento di capitale, predisporre, sottoscrivere e
presentare tutta la documentazione necessaria, o anche solo

\opportuna, propedeutica, attuativa o comungue inerente
all'aumente di capitale e, pill in generale, tutto quanto
loccorra per il buon esito dell'operazione nel suo complesso,

nonché effettuare 1l'attestazione di cui all'art. 2444 del
codice civile ed il deposito dello statuto riportante la
cifra aggiornata del capitale sociale ai sensi dell'art.
2436 del codice civile, unitamente a tutti gli adempimenti,
dichiarazioni, comunicazioni e pattuizioni richieste dalla
llegge o comungue opportune per dare piena esecuzione e
attuazione alle deliberazioni di cui sopra per il buon fine|
dell'operazione, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, |
quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie|
modifiche allo statuto di volta in volta necessarie." |
Metto in votazicone la proposta di deliberazione di cui ho
appena dato lettura.

Rinnovo la richiesta agli intervenuti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di
legge e di statuto.

Invito nuovamente coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare
1'uscita.

Constato che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative

|0 limitative del diritto di woto.

Prima dellrapertura della votazione, chiedo al personale
addetto di fornirmi 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invito i legittimati al voto a non assentarsi dalla riunione

pag. 137



EVISO 5.P.A.

Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee 3 EtLg. 138

sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
Informo che risulta invariata la rilevazione delle presenze,
e che pertanto:

|- sono presenti in propric o per delega numero 22
|intervenuti aventi diritto complessivamente rappresentanti
inumero 17.180.770 =--- azioni ordinarie e numeroc 2.401.323
-——- azioni a voto plurimo, pari complessivamente al 79,403%

l--—- delle numerc 24.661.626 --- azioni componenti il
;capitale sociale avente diritto di voto, ed a numero
141,194,000 ---- voti pari all'88,725% -~~~ dei complessivi n.
46.428.810 --- diritti di voto.

Pongo in votazione 1la proposta deliberativa avanzata dal
Consiglic di Amministrazione e relativa al primoe e unico
punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.
Prego i1 portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
divergenti in merito a tale proposta, di informare SPAFID
per esprimere "voto divergente”.
Metto ora in votazione la proposta di deliberazione di cui
ho precedentemente dato lettura,

VOTAZIONE
Prego chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prego chi e' contrario alla proposta di alzare la mano.
Prego chi si astiene alla proposta di alzare la mano.
Dichiaro chiusa la votazione alle ore sedici e minuti
ventunoe e comunico i risultati.
Prego colorc che hanno espresso voto contrario ovvero che si
sono astenuti di comunicare il propric nominativo, il
nominativo dell'eventuale delegante e il numerco di azioni
rappresentate in proprio e/o per delega, perché ne venga
presa nota.

Favorevoli n. 40.762.825 =--- wvoti pari al 98,953% =~~~ dei
voti rappresentati in assemblea ed all'87,796% dei diritti
di voto totali;

contrari n. 431.175 -- voti pari all'l,047% dei wvoti
presenti in assemblea ed allo 0,929% dei diritti di voto
totali;

astenuti nessuno.

La proposta & approvata a maggicranza.
FINE PRIMO E UNICO PUNTC ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE

| STRRORDINARIA

| * % %

iNon essendovi altri argomenti da trattare e se nessuno
chiede ulteriormente la parola, dichiaro chiusa la riunione
alle ore sedici e minutl ventidue, ringraziando tutti gli
intervenuti,
' FINE ASSEMBLEA
I1 Presidente mi consegna, per l'allegazione al presente
verbale, 1 seguenti documenti costituenti parte integrante
del verbale dell'assemblea, e precisamente:

"Allegati"

O
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|
!— Relativamente alla costituzione dell'assemblea ad
'all'esito delle votazioni:

"A" - elenco degli intervenuti, esteso in un foglio;

|"B" - risultato ed esito della votazione relativamente al
punte 1 parte ordinaria dell'ordine del giorno, esteso in
due fogli;

"Cr" - risultato ed esito della votazione relativamente al
punto 2 parte ordinaria dell'ordine del giorno, esteso in
due fogli;

"D" - risultato ed esito della votazione relativamente al
puntc 3 parte ordinaria dell'ordine del giorno, esteso in

due fogli;
"E" - risultato ed esito della votazione relativamente al
punto 4.1 parte ordinaria dell'ordine del giorno, esteso in
due fogli:
"F* - risultato ed esito della votazione relativamente al
punto 4.2 parte ordinaria dell'ordine del giorno, esteso in
due fogli;
"G" - risultato ed esito della votazione relativamente al

punto 4.3 parte ordinaria dell'ordine del giorno, estesc in
due fogli;

"H" - risultato ed esito della votazione relativamente al
punto 1 parte straordinaria dell'ordine del giorno, esteso
in due fogli:

- Relativamente alle Relazioni ai punti all'ordine del
giorno:

"I" - Relazione illustrativa degli amministratori sulle

imaterie all'ordine del giorno dell'assemblea eVISO S.P.A in
sede ordinaria e straordinaria, estesa per nove fogli:;
|- Relativamente al Bilancio di esercizio:

"L" - Fasciceolo del Bilancic di esercizio al 30 giugno 2025,
contenente:
Relazione sulla gestione
. Bilancio d'esercizio
. Nota integrativa
Relazione della sccietd di revisione indipendente ai sensi
dell'art. 14 D.lgs. 39/2010
. Relazione del Collegioc Sindacale
esteso nel complesso per cinquantadue fogli.
- Relativamente alla modifica dello statuto:

/"M - Testo integrale dello Statuto Sociale esteso per 47

{quarantasette} articoli - di cui uno contrassegnate come
?“bis" - su sei fogli, aggiornato con le modifiche
!deliberate.

IIl Comparente dispensa dalla lettura degli allegati,
confermando di averne piena conoscenza.

Il Comparente dichiara altresi che, ai fini della
verbalizzazione e dei documenti allegati, la denominazione
della societd & indifferentemente ed equivalentemente
riportata nella grafia "EVISO S.P.A." o "eVISO S.P.A."
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¥ * &

TERMINE DELLA VERBALIZZAZIONE
I1 Presidente dichiara che il presente verbale & stato

iredatto con le modalitd e nei termini di cui all'articelo
12375 ¢.c., nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e di pubblicazicne ad esso
conseguenti, sulla base della documentazione acquisita in
occasione dello svolgimento dell'assemblea.
. Le spese ed imposte di questo atto e delle dipendenti
formalita si dichiarano a carico della societa.

* * k
Atto da me letto al Comparente, che lo approva e meco lo
sottoscrive.
Occupa trentasel pagine di nove fogli scritti da persona di
mia fiducia e di mio pugne completati sin qui.
|All'originale firmato:
|Gianfranco SORASIO
Massimc MARTINELLI Notaio

g. 140
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713564/53¢6€

Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 ottobre 2025

Punto 1 Parte Ordinaria - Approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno 2025, delibere inerenti e conseguents,

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 41.194.000 100,000%

Favorevoll 41.191.601 99,994% 88,720%
|Contrari 0| 0,000% 0,000%
Astenuti 2.399| 0,006% 0.005%
Non Votanti 0] 0,000% 0,000%
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EVISO S.P.A.

Codice Fiscale 03468380047

Punto 2 Parte Ordinaria - Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti;

( Voti rappresentati in
Assemblea

ALLE 0"

eyl B B

Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 ottobre 2025

Libro Verbali Assemblee

Coat i wp 23568/ 53 668
EVISO S.P.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

41.194.000

100,000%

pog. 145

Favorevoll 41.154.000 100,000% 88,725%

Contrari 0 0,000% 0,000%

Astenuti 0 0,000% 0,000%

Non Votanti 0 0,000% 0,000%
C

fo
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EVISO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 ottobre 2025

Punto 3 Parte Ordinaria - Aulorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi delart. 2357 c.c.
previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dallAssemblea ordinaria degli Azionisti in data 28 oftobre

2024, delibere inerenti e conseguenti;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 41.194.000 100,000%

Favorevoli 41.190.954 99,993% 88,719%
Contrari 3.046 0,007% 0,007%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti o] 0,000% 0,000%

‘o é%"\
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ALLEGAGY B "R ARiG neP 2Y3568/53 664 /
EVISO S.P.A.

pa-a

Assemblea ordinaria e stracrdinaria del 27 ottobre 2025

Punto 4.1 Parte Ordinaria - Ampliamento del Consiglio di Amministrazione; delibere inerenti @ conseguenti.
Ampliamento de! numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da n. 6 (sei) a n. 7 (sette),

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Vot! rappresentati in

Assemblea 41.194.000 100,000%

Favorevoli 41.190.954 99,993% 88,719%
Contrari 3.048 0,007% 0,007%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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Libro Verbali Assemblee

Cadice Fiscale 03468380047

6&@ <2

v seajquiasse j[e nuediooped auosiag

"MOA  (18°8TY'9Y U WP % STL'S8 [t ourluasaidder ayo

oA 000 v61 it ‘u tatssoidwoo sad oferos opended 11 uuomusod wOIZE
979°'199°+T T oIp 9% Ot 6L It ouejuasaiddes ayo ‘ageysodap susuejodal

‘luotze £60°785°61  "ualssadwios sad ‘edajap

13d 0 oudoad ul ‘esjquiassy,[[e nuedraayed onmp nuaAe Faé ‘u puasaxd ouog

VATENISSY, TTV ALNIASTAd Tad INOIZVIINANOD

ST0T 24qON0 LT [P 1905 19P ELIBUIPIORI}S 3 BLIBUIPIO BI|GUIISSY

V'd’'S OSIA3

00-51 B0
" 1 |'u suoizeanwon




EVISO 5.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 154

\ ALECAN G F ol aG me gl 3568/33 668 :
EVISO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria dei 27 ottobre 2025

Punio 4.2 Parte Ordinaria - Ampliamento del Consiglio di Amminisirazione; delibere inerenti ¢ conseguenti. Nomina del nuovo amministratore;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 41.194.000 100,000%

Favorevoli 41.190.954 99,893% 88,719%
Contrari 3.048 0,007% 0,007%
Astenut] 0] 0.000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 ottobre 2025

Punto 4.3 Parte Ordinaria - Ampliamento del Consiglic di Amministrazione; delibere inerenli e conseguenti.
Determinazione del compenso del huovo amministratore.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Votl rappresentati in
( Assemblea 41.194.000 100,000%
: e e e it

Favorevoli 41,194.000 100,000% 88,725%
Contrari 0} 0,000% 0,000%
Astenutl 0 0,600% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

L D
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 ottobre 2025

Libro Verbali Assemblee
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Punto 1 Parte Straordinaria - Proposta di modifica all'articolo 6 (Capitale. Azioni. Dati identificativi degli azionisti) dello
statuto della Societa al fine di: (i) introdurre it nuovo comma 6.7 recante un‘apposita previsione volta a consentire
alfassemblea della Societd di atiribuire, ai sensi dellart. 2443 del codice civile, la facoltd al Consiglio di
Amministrazione di aumentare il capitale sociale, in una o pil volte, fino ad un ammontare determinato per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione assembleare di delega nonché (i) introdurre il nuovo comma 6.8
8l fine di attribuire al Consiglic di Amministrazione la delega, ai sensi defl’art. 2443 del codice civile, di aumentare, in
una o piu volte, a pagamento e/o in via gratuita e in via scindibile, il capitale sociale, con o senza wamant, sia in
opzione ai soci ai sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice civile sia a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto, primo e secondo periodo, quinto e oftavo comma, del codice civile, per un
importe massimo complessivo di Euro 70 milioni, comprensivo def'eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27

ottobre 2030. Delibere inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 41.194.000 100,000%

Favorevoli 40.762.825 98,853% 87,796%
Contrari 431.175 1,047% 0,929%
Astanuti 0 0,000% 0,000%
Non Votant! 0j 0.000% 0,000%
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATOR
DELU'ASSEMBLEA DI eVISO S.P.A., IN SEDE ORD
PRIMA CONVOCAZIONE, E, OCCORRENDO, D

Corso Luigi Einaudi, 3, » 12037
Codice Fiscate P.
TICKER BORSA ITAL
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eVvISO
AL....

Signorl Azionisti,

la presente relazione illustra le proposte che if Consiglio di Amministrazione di eVISO S.p.A. (di seguito
“eVISO” o la “Societd”) intende sottoporre alla Vostra approvazione in relazione a tutti i punti all’ordine del
giorno dell’Assemblea della Societd, convocata presso la sede legale, in Corso Luigi Einaudi n.3, Saluzzo, in
prima convocazione, per il giorno 27 ottobre 2025 alle ore 15:00, e occorrendo, in seconda convocazione,

per il giorno 28 ottobre 2025 alle ore 15:00.

In particolare, # Consiglio di Amministrazione di eVISO Vi ha convocati per sottoporre zlla Vostra
approvazione la proposta di () in sede ordinaria: {i} approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno 2025

{di cui al punto 1 all’ordine dei giorno dell’Assemblea); (ii) destinazione del risultato di esercizio {di cui al

punto 2 alfordine del giorno dell’Assemblea); {iii) autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni

proprie ai sensi dell'art. 2357 del codice civile {di cui al punto 3 all'ordine del giorno dell’Assemblea); e (iv) O
ampliamento del Consiglio di Amministrazione (di cui al punto 4 al'ordine del giorno deil’Assemblea) e {b)

in sede straordinaria: (i) proposta di modifica ail'articolo 6 dello statuto della Societa al fine di introdusre

un’apposita previsione volta a consentire all'Assemblea detla Societ di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del

codice civile, ta facoltd al Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale sociate.

La presente relazione & depositata presso la sede legale della Societa ed & altresi disponibile sul sito
internet defla Societa eviso.ai nella sezione Investor Relations, Governance.

PARTE ORDINARIA

Punto 1 ail’'ordine del giorno:
1. Approvazione del bilancio di ese.

_ ordiamo ¢ i
i Azionisti per discutere e 6§
H0 giugno 2025, corredato della _
¥ relazioni dell'organo di controllo e G EERE

Con riferimento al primo punt
Amministrazione di eVISO ha
inter alia, in merito allappro
dell’'organo amministrative
societa di revisione.

S

Con riferimento af primo
bilancio chiuso al 30 giug
le relazioni degli ammin
disponibile sui sito della

Si rammenta che il proge
Consiglio di Amministraz 025 ed evidenzia un utile di esercizio pari a

Euro 4.913.399, che si pro

Signori Azionisti,

Corso Luigi Finaud), 3, » 12037 Sgj
Codice Fiscale P. 3
TICKER BORSA ITs
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€VISO

FOR

¢

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere le seguenti deliberazioni:
“{‘Assemblea ordinaria degli Azionisti di eVISO 5.p.A.,

— preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sullandomento della gestione, della
relozione del Collegio Sindacale e della societd incaricata della revisione legale dei conti;

— esaminato il progetto di bilancio d’esercizio della Societd al 30 giugno 2025 che evidenzig un utile ¢

esercizio pari a Euro 4.913.399 \

i:;‘t-‘fd"‘_

2. diconferire al Presidente e Amministratore Delegato, con facoltd di subdelega, di proweder%a" Hi %) "ﬂ!’ﬂ
adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quonto dg?_ﬂz%rd .Ei"‘
nonché ogni pilt ampio potere, affinché, anche @ mezzo di procuratori e con F'osservanza dei :emgﬁ;%“;,

delle modalité di legge, dia esecuzione alla presente deliberozione, nonché apporti, ove opportunE o

necessario, aggiunte, madifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti Autoritd

per l'iscrizione della presente delibera nel registro delle imprese”.

delibera it

e
1. di approvare il bilancio di esercizio al 30 giugno 2025 di eVISO S.p.A. ed i relativi a&g%
evidenziano un utile di esercizio pori a Euro 4.913.399; =t

=
LY
N~
&

Punto 2 ail’ordine del giorno:

2. Destinazione del risultate di esercizio; delibere inr

Con riguardo alla distribuzione del risultato
Vostra approvazione la seguente prop

1 ‘Assemblea ordinaria degli Az

- preso atto della relazione

relazione del Collegio Sindy visione legale dei conti;

5l 30 giugno 2025 che evidenzia un

~ esaminato if progetio d
esercizio pari a Euro 4

1. didestinare l'utile del

(i} un dividendo par
corrisponde attualfii

i)

29%; £

(ii) il residuo, attualmé] olla riserva straordinaria,

Corso Luigi Einaudi, 3, » 12037
Codice Fiscale 7. %)
TICKER BORSA IT
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eVvIsSoO

FOR
COMMODIMES

restando espressamente inteso che I'eventuale variazione del numero di azioni proprie in portafoglio
della Societa of momento della distribuzione non avré incidenza sull'importo del dividendo per azione,
ma andrd ad Incremento o decremento dell’ importo che saré accantonato ofla Riserva straordinario.

2. di conferire al Presidente e Amministratore Delegato, con focoltd di subdelega, ogni pil ampio potere,
affinché, anche a mezzo di procuratori e con F'osservonza dei termini e delle modalité di legge, dia
esecuzione alla presente deliberazione, nonché apporti, ove opporfuno o necessario, aggiunte,
modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti Autoritd per Viscrizione della

presente delibera nel registro delle imprese”.

Punte 3 all’ordine del giorng:

3. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi dell’art. 2357 c.c. previa revoca
della precedente autorizzazione deliberata dallAssemblea ordinaria degli Azionisti in data 28 ottobre O

2024; delibere inerenti e conseguentl.

L'Assembiea degii Azionisti convocata per I 27 ottobre 2025 in prima convocazione, e occorrendo, per il 28
Gttobre 2025 in seconda convacazione, & chiamata a discutere e deliberare, inter alig, in merito alla
proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente
autonzzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti in data 28 ottobre 2024, per le finalitd, neiterminie

con le modalita di seguito illustrati.

] Cons:gllo ricorda che nel corso dellAssemblea ordinaria degll Azionis hre 2024 era stata
deliberata ['autorizzazione ai sensi, per gli effetti e nei limi '

in una o pil soluzion, di un numero massimo di azi
facoltd concessa sia esercitata per l'intero entpaf
dell'autorizzazione da parte dell’Assemble
capitale sociale, nel rispetto di tutti i lig
previste dalla relazione degli amminisi it

{'autorizzazione all’acquisto di az
dell’opportunitd di rinnovare ta
ritiene opportuno proporre all;
18 mesi, decorrente dalla da
autorizzazione assunta, per |

fire, il Consiglio di A n
vizzazione, per un analogo PR
revoca della precedente deliberaz

La presente relazione & sta -
2357-ter del codice civile,
conduca la Societa, ove la
al 10% del capitale sociale

1. Motivazioni della propag

one di azionl proprie trova fondamento
#the permetta alla stessa di:

La richiesta di autorizia
nell’opportunita di dotare
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i.  disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali piani di incentivazione futuri a favore

dei membri dell'organo di amministrazione, dipendenti o collaboratori della che implichino la
disposizione o Fassegnazione di azioni o strumenti finanziari convertibili in azioni; \(8
ii. disporre di un portafoglio titoli {c.d. magazzino titoli} da utilizzare, coerentemente con le linee
strategiche della Societd, a servizio di eventuali operazionl straordinarie efo t'eventuale impiego
delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con
altri soggetti nel’ambito di operazioni di interesse della Societa; \
ji. perseguire un efficiente impiego della liquiditd generata dall'attivitd caratteristica della Societé
anche tramite investimento a medio e lungo termine in azionl proprie. \ P,
Il tutto nei limiti previsti dalla normativa vigente e, ove applicabili, in conformitd a prassi di mercato \ :
ammesse dall’autorita di vigilanza, pro tempore vigenti.
Si precisa che le anzidette finalitd verranno perseguite nel rispetto della normativa applicabile, adempiendo
ag! obblight ivi previsti, quali, inter alia, gli obblighi di comunicazione relativi agli acquisti di azioni Pro-p_jf‘-gg:.‘g‘,_:. ~

e T R

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione: o g
O k3 %

Il capitale soctale della Societd in data odierna & pari ad Euro 369.924,39, suddiviso in n. 22.243__." 0

e
ordinarie e n. 2.418.576 azioni a voto plurimo senza indicazione del valore nominale, "as, T ‘“' ‘:‘“‘:
A, i
Il Consiglio di Amministrazione richiede I'autorizzazione ad acquistare, entro Il termine di cui alspitbes ‘_;f o3 1
punto 4, un numero massimo di azioni ordinarie eVISO S.p.A. che conduca la Societd, ove la facot -~Hi""

acquisto sia esercitata per l'intero, a detenere una parte non superiore al 10% del capitale sociale della
Societa.

L'autorizzazione include, altresi, fa facolta di disporre s
volte) delle azioni in portafoglio, anche prima di ayefi®
ed eventualmente di riacquistare le azioni stes
e, se del caso, dalle societad da questa conf

Fermo restando quanto precede, i
disposizione di azioni proprie, a
Amministrazione dovra tener conti :
ative e regolamentari, il
goziazione, un volume superioréig
Ehe in cul Pacquisto viene effettuato

Si segnala, inoltre, che, nel ri
Amministrazione della Societa
del volume medio giornalierg:
{venti) giorni di mercato ape,

3. Indicazioni relative al rj§
civile

Alla data dell’8 ottobre 20
sociale.

]

L'autorizzazione all'acquis : 5 _
ere ia quinta parte del capitale soclale.

quanto ha ad oggetto un n
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La consistenza delle riserve disponibili e degli utili distribuibili nonché la verifica delle informazioni per Ia
valutazione del rispetto del limite massimo di acquisto al quale si riferisce 'autorizzazione, sara oggetto di
verifica al momento dell’effettuazione delle operazioni.

4. Durata per la quale l'autorizzazione & richiesta

U'autorizzazione per I'acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dalfarticolo 2357, comma
2, del codice civile €, quindi, per un periodo di 18 mesi a far tempo dalla data dell'autorizzazione da parte
delrAssemblea dei Soci. Entro il periodo di durata dell’autorizzazione eventualmente concessa, il Consiglio
di Amministrazione potra effettuare gli acquisti di azioni in una o pil volte e in ogai momento, in misura e
tempi liberamente determinati, nel rispetto delle norme applicabili e dei limiti quantitativi sopra indicati,
con la gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

' Vautorizzazione alla disposizione delle azioni proprie che saranno eventualmente acquistate viene richiesta
senza limiti temporali, in ragione dell’assenza di limiti temporali aj sensi delle vigenti disposizioni e della
-opportunitd di consentire al Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilitd, anche in
termini temporali, per effettuare gli atti di disposizione delle azioni. Si precisa, infine, che gli atti di acquisto

' e disposizione di azioni proprie non potranno essere posti in essere nei 30 {trenta) giorni di calendario
antecedenti Fannuncio di un rapporto finanziario intermedio o di un rapporto di fine anno che la Societa &
tenuta a rendere pubblico (c.d. black-out period), salvo il caso in cui (a) fa Societd abbia in corso un
programma di riacquisto di azioni proprie predeterminato; o (b) il programma di riacquisto di azioni proprie
sia coordinato da un’impresa di investimento o da un ente creditizio che prende le decisioni di negoziazione
in merito ai tempi in cui effettuare Iacquisto delie azioni dell enza da

quest’ultimo.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massin

Il Conslglio di Amministrazione propone
volta in volta per ciascuna singola o
dell'operazione e nel rispetto dell
ammesse pro tempore vigenti, ovg

ezzo indicati dalla normat

Gli acquisti dovranno essere
regolamentare, pro-tempore
(1] a un prezzo che no
riferimento regist
operazione, & comy
{1 a un corrispettivo
indipendente ¢ il
sede di negoziaziof
Gli atti di disposizione e/o}
qui proposta, saranno effe
opportuni nell'interesse d
e delle prassi ammesse pro|

hento per pit del 20% rispetto al pre

Codice Fiscale P.
TICKER BORSA |




EVISO S.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 169

- eVvISO y
\

Al“’"
COMMODITIES

6. Modalita attraverso fe quali ghi acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Le operazioni di acquisto inizieranno e termineranno nei tempi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione
successivamente all’eventuale autorizzazione del’Assemblea degli Azionisti.

In considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante le operazioni sulle azioni proprie, il Consiglio di 9
Amministrazione propone che I'autorizzazione sia concessa per I'effettuazione degli acquisti secondo una \ N
qualsivoglia delle modalitd consentite dalla normativa vigente, nonché, eventualmente, dalle prassi dit\ R
mercato ammesse riconosciute dalla Consob, da individuarsi di volta in volta a discrezione del Consiglio di \ \

Amministrazione. §

Per quanto concerne le operazioni di disposizione delle azioni proprie acquistate aj sensi della E(Q._‘:ﬁnf‘-‘..—',l Lo
delibera, il Consiglio di Amministrazione propone che Fautorizzazione consenta {adozione di @ﬁu‘?j‘u’e A

modalita risulti opportuna in relazione alle finalita che saranno perseguite, ivi compresa la venditg_ﬁfﬁ:@-% (W B0 g
( mercati o ai blocchi. "3:1 i } i 5 T

Si precisa, infine, che a norma dell’esenzione di cui all'art. 132, comma 3, del Decreto Legislativo F\':fsgﬂ" ;

24 febbraio 1998, le modalitd operative di cul sopra non si applicano in ipotesi di acquisto di azioni prop: e i A
da dipendenti della Societd, di societa controllate o della societa controllante che siano ai medesinil ™~
assegnate nell’ambito di un piano di incentivazione azionaria ai sensi degli articoli 2349 e 2441, comma 8

del codice civile.

. Informazioni ulteriori, ove I'operazione di acquisto sia strumentale 3 d : itale soclale
mediante annullamento delle azioni proprie acquistate ks

L'acquisto di azioni proprie non & strumentalg
restando per la Societd, qualora venga in £
capitale sociale, la facolta di darvi esecu
in portafoglio.

8. Deliberazioni proposte all’Ass
Signori Azionisti,

in relazione a quanto sin qui d approvare la seguente proposta:
“1‘Assemblea ordingria deg]]

esaminata lo relaz,

- preso atto che, al
azioni proprie in portg

ca, per parte rimasta  ineseguita,
sti della Societd in data 28 ottobre 2024,
prie che consenta ollo Societd di effettuare

- rilevata VYopportig
delfautorizzazione d
V'outorizzazione alf'ac
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operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie ai fini e con le modalita indicate nella relazione
del Consiglio di Amministrazione,

delibero

1. di revocare - per la parte non eseguita - l'autorizzazione alf’acquisto di azioni proprie ai sensi, per gli
effetti e nei limiti delart. 2357 del codice civile, come deliberata dall’Assemblea degli Azionisti delia

Societd in data 28 ottobre 2024 per un periodo di 18 mesi;

2. di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti del'art. 2357 del codice civile, I'ocquisto, in una o pits
soluzioni, di un numero mossimo di azioni ordinarie che conduca la Societd a detenere, ove lo facoitd
'-gui concessa sia esercitata per l'intero entro il termine mossimo di seguito indicato, un numero di
azioni pari, al massimo, al 10% del capitale sociale, nel rispetto di tutti i limiti di legge, per il
perseguimento delle finalitd di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti termini

e condizioni;

™
o/

- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalla data
della presente deliberazione; I'uitimo acquisto effettuato entro tale data dovré avere ad oggetto un
numero di azioni tale do consentire il rispetto del limite complessivo del 10% sopra fissato;

- @ un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi ufficiali di borsa
registrati nella seduta di borsa precedente I'operazione di vendita cost come stabilito dal Consiglio

di Amministrazione avuto riguardo olfa natura dell’operazione e gl materia;

- Focquisto potrd essere effettuato secondo
dolla normativa vigente, ivi incluso il Regply
nonché, eventualmente, dalle prassi

3. di outorizzare, ai sensi e per gli
disposizione, in una o piis solu
rispetto delle disposizioni no
finalitd di cui olla relazione e

Al H

quenti termini e cond

- le azioni potranno es.

- le operazioni di dispfi
potranno avvenire
ai blocchi efo me
Socfetd, in attuazig
di operazioni in
pacchetti azionarl;
operazioni sul capl
esemplificativo, fus
proprie};
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- gli atti di disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie in portafoglio o acquistate in base
all’autorizzazione dell’Assemblea dei soci saranno effettuati nel rispetto delle prescrizioni normati
e regolomentari e delle prassi ammesse pro tempore vigenti;

\§

4

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa focolta di delega, ogni pili ampio potere
necessario od opportuno per dare esecuzione alla presente delibera, anche approvando ogni e \
qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto.”

Punte 4 al’ordine del giorno:
4. Ampliamento del Consiglio di Amministrozione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

4.1 Ampliamento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da n. 6.
{sette).

4.2 Nomina del nuovo amministratore.

4.3 Determinazione del compenso del nuovo amministratore.

Con riferimento al quarto punto allordine del giorno di Assemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la proposta di ampliare il numero dei suoi
componenti da 6 (sei) a 7 (sette), a! fine di integrare le competenze attualmente presenti in Consiglio e
rafforzare la struttura organizzativa della Societa, Si ricorda preliminarmente che, come noto, il Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica & stato nominato in data 27 ottobre 2023 e restera in carica fino alla
data dell’Assemblea convocata per approvazione del bilanc : : lid
statuto sociale, la Societd & amministrata da un Cop;
minimo di 3 {tre) sino ad un massimo di 7 (sette |

Nell'ambito delle misure dirette a raffor
di integrare le competenze attualme
Direttrice Generale della Socleta, la gl
interessata a far parte del Conslgli

Il Consiglio di Amministraziong
componenti del Consiglio di £
Lucia Fracassi quale nuovo

Ai sensi dell’art. 2389 del §
Societd; H Consiglio di Al
amministratore in Euro [
riconosciuto 2l Consiglic d
restando inteso che gli
Amministrazione investiti
sentito il parere de! Colleg

rato Paccettazione della eventuale nomina,
ormativa e dallo statuto sociale per poter

Si informa che la Sigra L i
confermando di possedere
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assumere la carica. Il curriculum vitoe della Sig.ra Fracassi e la suddetta dichiarazione sono stati resi pubblici
con le medesime modalitd di pubblicazione della presente reiazione iliustrativa.

Si evidenzia infine agli Azionisti che, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 27.17 dello statuto sociale, la
nomina di un solo amministratore deve essere deliberata dall’Assemblea con le maggioranze di legge.

4.1 Ampliamento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da n. 6 (sei} a n. 7 {sette).

Signori Azionisti,

Con riferimento al punto 4.1 all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
- approvazione la seguente proposta:

“1’Assemblea ordinaria degli Azionisti di eVISO 5.p.A.,
~ esgminata la relazione illustrativa degli amministratori;

- tenuto conto delle disposizioni di legge e di statuto
delibera
1. diampliare do 6 (sei} a 7 (sette) il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

2. di dare mondato al Presidente e Amministratore Delegato, per iccorra per lo
complete esecuzione dello suddetta delibera, con

opportuno, nessuno escluso e con facolta di del,

4.2 Nomina del nuovo amministratore.

Signori Azionisti,

Con riferimento at punto 4.2 all]
approvazione la seguente propg

“{'Assemblea ordinaria degli
-~ esaminata la relozigs

- tenuto conto delle }

1. di nominare compon

febbraio 1972, C.F. ede EF e} File
dungue, sino alla dati rovazione del bilencio relativo all’es
chiuso al 30 glugno 20,
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2. di dare mandato ol Presidente e Amministratore Delegato, per complere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere o tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso e con facoltd di delega o terzi.”

€VISO E\
¢

4.3 Determinazione del compenso del nuovo amministratore,

Signori Azionisti,

Con riferimento af punto 4.3 all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta:

) *Assemblea ordinaria degli Azionisti di eVISO 5.p.A.,
- esaminota la relozione iflustrative deglf amministratory;

- tenuto conto delle disposizioni di legge e di statuto
delibera

1. di riconoscere alla consigliera neoeletta un emolumento annuo lordo pari ad Euro 20.000,00, da
sottrarre allimporto di Euro 150.000,00 annuo lordo riconosciuto al Consiglic di Amministrazione ed ad
ogg/ utilizzato per un importo di Euro 120.000,00 lordj, restando inteso che gli uteriorf compensi fissi o
variabili a favore dei membri del Consiglio di Amministrazione investit! di particolari cariche saranno
determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegi d

2. di dare mandato ol Presidente e Amministrator
completa esecuzione dello suddetta delibg
opportuno, nessuno escluso e con facol,

PARTE STRAORDINARIA

Punto 1 all’ordine del giorna:

1. Proposta di modifica o dentificotivi degli ozionistl) dello
della Societd al fine ¢
consentire all’assembi
al Consiglio di Amm
ammontare determin
assembleare di deleg
Amministrazione la
pogamento efo in v
opzione al soci al s ]
limitazione del dirl ; quarto, primo e secondo periodo, quinto e
ottave comma, del ¥ massimo complessivo di Euro 70 milioni,
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comprensivo dell‘eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27 ottobre 2030. Deliberazioni
Inerenti e conseguenti.

Con riferimento al primo e unico punto all'ordine del giorno di Assemblea in sede straordinaria, il Consiglio
di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la proposta di delibera in merito (i} alla modifica
statutaria relativa all'introduzione della possibilitd in capo allAssemblea dei Soci di attribuire, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, la facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale sociale, in
una o pil volte, fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data
delia deliberazione assembleare e {ii) a! conferimento al Consiglio medesimo di una delega (“Delega”) ad
aumentare il capitale sociale In una o pib volte, a pagamento e/o in via gratuita e in via scindibile, il capitale
soclale con o senza warrant, sia in opzione ai soci ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice civile sia a
terzl, con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto, primo e secondo
periodo, quinto e ottavo comma, del codice civife, per un importo massimo complessivo di Euro 70 mitioni,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27 ottobre 2030 (“Aumento di Capitale”).

"1, Motivazione e destinazione della Delega

'eventuale Aumento di Capitale delegato potra essere funzionale al perseguimento tanto di obiettivi
strategici e di espansione, quanto di obiettivi di attrazione, incentivazione e fidelizzazione, anche attraverso
. plani di incentivazione basati su azioni e/o strumenti finanzlari.

In particolare, FAumento di Capitale, ove eseguito a pagamento, potrd essere destinato a facilitare lo
" sviluppo, la crescita e il raffoszamento della Societa, al fine, soprattutto, © - iva attivita e la
strategia aziendale, senza alcun aggravio sulla posizione finag
converso, ove fosse eseguito a titolo gratuito, 'Aumefite
trattenere all'interno della Societd, ovvero attragfe

Mediante i} ricorso allo strumento dells
Societa (e, per essa, il Consiglio di Am
realizzazione degli obiettivi di cui s¢
concrete.

Mediante lo strumentc della Dg
pitt ampia facolta di individ
destinatari defl’Aumento di g
azioni e/o, nel caso di au
rispetto delle procedure r
{anche a seconda che I AufE
periodo, 5 efo 8 del codice
indicati.

\U/

L’eventuale esclusione de :
accordi con partner industf
optione ai sensi del pri
unicamente qualora il Con
siano liberate mediante cor

R

gscita. A tal rig
2441 del codice

, 'esclusione ¢ to
civile potrd avere luogo
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funzionalmente organizzati per 10 svolgimento di attivitd ricomprese nell'oggetto sociale della Societa,
nonché di crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, altri assets coerenti con l'oggetto
sociale e ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il perseguimento dell'oggetto sociale. Inoltre,
t'esclusione del diritto di opzione ai sensi del secondo periodo del comma 4 dell’art. 2441 del codice civile
potrd avere luogo, laddove ricorrano le condizioni di iegge, nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delie azioni e cid si &
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societd di revisione legale, \

€eVvIsoO Q
W

La facolta di escludere il diritto di opzione & inoltre giustificata oltre che al sensi dell'art. 2441, comma 8,
del codice civile, anche ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile.

Alla fuce di quanto sopra, & inoltre necessario che la Societd modifichi lo statuto sociale, e precisamente <
i'art. 6, per consentire di deliberare possibilitd in capo al’Assemblea di attribuire, ai sensi dell%;guz}ww

codice civile, la facoltd al Consiglio di Amministrazione di aumentare Il capitale sociale,_;ﬁ_ﬁ i un L 7

- ; - ey . D T O
ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della;c_f%lglbg,ra,zwne
B {1 o L. El
assembleare. i Ty 7 33
PR {:

g -k
Le risorse reperite con l'eventuale esercizio della Delega potranno essere destinate, oitre chreRlRGIRIANEEN
di crescita anche alla valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché, pili in generale, al so -"u- aci 1\3;; ;,
TN

di esigenze finanziarie che dovessero manifestarsi nel quinquennio successivo aila data delefiedibet:
assembleare di approvazione.

2. Criteri di determinazione del prezzo di emissione e diluizione

opzione agli aventi diritto della Societa
di procedere alla richiesta di ammissig ]

In particolare, nel rispetto di g
prezzo di emissione delie azion]
sara determinato, di volta in

HES
b1

, Flone pill comunemente riconosci
utilizzate nella pratica professigiatezanc! azionale. Potrd, in proposito

riferimento a metodologie @ 3 : pRimEEnE
criterl comunemente ricono :
eventualmente tenendo

nel’’ultimo semestre sul sistélie
caso di aumenti di capital &3"%;
periodo, e 5 dellart. 2441[i8
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simili, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai commi 4, primo periodo, 5 e 6 dell’art. 2441 codice civile,
ove applicabili.

| criteri e le motivazioni illustrati nel presente paragrafo ed in quello precedente fissano dei principi
esemplificativi ai quali il Consiglio di Amministrazione dovra attenersi nell'esercizio della Delega ad esso
conferita, in particolare per individuare | soggetti ai quali offrire gli strumenti finanziari eventualmente
emessi ai sensi dei commi 4, primo periodo efo 5 dell’art. 2441 codice civile, fermo restando 'obbligo di
illustrare con apposita relazione le ragioni dell’esclusione o della limitazione del diritto di opzione, in
conformita a quanto previsto dal comma 6 delf’art. 2441 del codice civile, ove applicabile.

Resta inteso che, in occasione di ciascun eventuale esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione
predisporra le necessarie relazioni illustrative, ove verranno esposti gli specifici criter! utilizzati per la
determinazione degli elementi sopra indicati nonché le ragioni dell'eventuale esclusione del diritto di

opzione, a valere sulla singola operazione; il Collegio Sindacale in tali occasioni provvedera a rilasciare il O
parere di congruita sul prezzo di emissione, laddove previsto,

3. Durata della Delega e templ di esercizio

Si propone di stabilire che la durata della Delega sia pari al termine massimo di legge di cinque anni a
decorrere dalla data della delibera assembleare e di stabilire che possa essere esercitata in una o pili volte.
Decorso detto termine fa Delega si considererd automaticamente priva di efficacia.

nossa essere anche

Fermo quanto precede, fe tempistiche di esercizio della Delega (esercizio ch
parziale e avvenire in pil fasi e in momenti diversi), nonché:d
emissioni dipenderanno daile concrete opportu
prontamente comunicati al mercato ai sensi di
Consiglio di Amministrazione.

4. Godimento delle azioni di nuova

Le azioni di nuova emissione da
attualmente in circolazione. In ph
azioni ordinarie, senza indicazi
azioni ordinarie della Societa i

ijio-dell’Aumento di Cap
avranno godimento paria q
§ delle nuove aziani.

5. Modifiche statutarie

Per effetto dellintroduzio
della Societd di attribuire, g
di aumentare il capitale
anni dalla data della delib
identificativi degli azionist

Nella tabella di seguito si fj
nella colonna di destra il t
in grassetto.

Corso Luigi Einaudi, 3, « 12037 5
Codice Fiscale P.Vy
TICKER BORSAIT
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FOR
COMMODITES
Testo attuale Testo proposto \&ﬁ

Articolo 6 Capitale. Azioni. Dati identificativi Articolo 6 Capitale. Azioni. Dati identificativi

degli azionisti degli azionisti

6.1 [omissis] 6.1 Jomissis] | \3

6.2 fomissis] 6.2 [omissis]

6.3 fomissis] 6.3 [omissis]

6.4 [omissis] 6.4 [omissis]

6.5 [omissis] 6.5 fomissis]

6.6 Jomissis} 6.6 fomissis]

6.7

6.8

civile sia a terzi, con esclusione o
tione del diritto di opzione al sensi
2441, quarto, primo e secondo

Corso Luigi Einaudi, 3, » 12037 54
Codice Fiscale P.
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€VISO

FOR
COMMODITIES

periodo, quinto e ottavo comma, del codice
civile, per un importo massimo complessivo di
Euro 70 milioni, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27 ottobre
2030 e, tra l'altro, di stabilire, nel rispetto
delle procedure richleste dalle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta
applicabile, nonché dei limiti sopra indicati, it
prezzo di emissione {comprensivo
. dell’'eventuale sovraprezzo) delle azioni e, in
- generale, ogni pid ampia facoltd di definire
termini, modalita e condizioni delfaumento di

capitale.

Le modifiche statutarie proposte non attribuiscono ai soci che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente relazione illustrativa i diritto di recedere ai sensi deli’art. 2437 del codice civile.

~

~ 'Signori Azionist],

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere le seguenti deliberazioni:

s

“1 ‘Assemblea degli Azionisti di eVIS0 5.p.A., riunitgsiifi;

— esaminata la refozione illustrativa de
di parte straordinario;

1. di attribuire al Co
aumentare, In una,
con o senza warrdj
terzi, con esclusiol
secondo periodo,

tra loltro, di std
regolamentari di

Corso Luigi Einaudi, 3, « 12037 Safiz S
Codice Fiscale P. %&3
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2. di modificare l'ort. 6 dello statuto sociale, inserendo due nuovi commi, 6.7 e 6.8 recanti,
rispettivamente, le sequenti previsioni:

~6.7 L’Assemblea della Socletd pud attribuire, ai sensi dell'art. 2443 del codice clvile, la facoltd ol
Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale soclale, in una o pit volte, fino ad un
ammontare determinato e per un periodo massime di cinque anni dolla data della deliberazione

assembleare di delega”

“6.8 L’Assemblea riunitasi in sede stroordinaria in data 27 ottobre 2025 ha deliberato di attribuire \
Consiglio di Amministrazione la delega, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, di aumentare, in una
o pil volte, a pagamento e/fo in via gratuita e in via scindibile, il capitale sociole, con o senza \ 'y
warrant, sio in opzione ai soci ai sensi del’art. 2441, comma 1, del codice civile sia a terzi, con ; &
esclusione o limitazione del diritto di opzione af sensi dell‘art. 2441, quorto, primo e secondo /\
periodo, quinto e ottava comma, del codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro 70..

(_ milioni, comprensive dell'eventuale sovrapprezzo, du esercitarsi entro il 27 ottobre 2030 e, tra '"‘»:Q_

P~

Valtro, di stabifire, nel rispetto delle procedure richieste dalle disposizioni normative e r_e"‘ ol
di volta in volta applicabile, nonché dei limiti sopra indicati, il prezzo di emissione rieefos
dell'eventuale sovraprezzo) delle azioni e, in generale, ogni pili ampia facolté di défiplf

modalitd e condizioni del'aumento di capitale.” ok

\9' N QT
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pii ampia facolta per stabilire modo ‘ﬁ'}, ermagiey -
condizioni dellaumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicati, ivi inclusi o titolo .:?12 \
indicativo e non esaustivo, il potere, per ogni eventuale tranche, di: (a} definire, di volta in volta, il
prezzo di emissione e I'eventuale sovrapprezzo delle azioni di nuova emissione; (b) stabliire ogni
ulteriore condizione e termine dell’'aumento di capita ! re| tta
fa documentazione necessorig, o anche solg-j
inerente all’oumento di capitale e, piji
dell’operazione nel suo complesso, '
civile ed il deposito dello statuto
2436 del codice civile, unitam
richieste dalla legge o©
deliberazioni di cui sopra
quelli necessari per appdl

( necessarie.”

Saluzzo, 10 ottobre 2025

i g
R,
=
%y

ilf che alio statuto d

e

G

Codice Fiscale P.
TICKER BORSA |
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LETTERA AGLI AZIONISTI

fori Agionisti,

ostra sacietd ha scritto nel periodo 2024/2025 U'esercizio migliore di sempre.

ross Margin (GM), ovvero il primo margine, & in eVISO lindicatore di riferimento che misura la
apacitd di creazione di valore della Vostra societa.

Sono orgoglioso di comunicare che la Vostra societd, nell’esercizio FY 2024/2025, ha siglato il
, massimo storico di Gross Margin (GM) su ogni canale dl attivita:

Record di GM totale di tutti i segmenti ad oltre 20,1 M€, in aumento dell’12% YoY.
Record di GM da energia elettrica verso clienti diretti a 10,1M€ (da 8,8M€);
Record di GM da energia elettrica verso clienti resellers a 8,2M€ (da 7,6 M€);
Record di GM da GAS verso clienti diretti a 1,0M€ (da 0,5 M€}

e & & »

Il Gross Margin per azioni in circolazione (ovvero azioni totali meno azioni proprie) ha raggiunto 0,85€,
+14% rigpetto ai 0,75€ di FY23/24. il valore della produzione ha raggiunto i 316,7 M€, + 41% rispetto ai
225,1 M€ precedenti (FY23/24). Nell'esercizio FY24/25 ta Vostra societd si & focalizzata
sull’acquisizione di nuovi clienti luce e gas. | costi per Uacquisizione di nuovi clienti nel segmento luce
e gas dei ctienti diretti sono stati pari a 3,6 M€, in significativo aumento (+53%) rispetto ai 2,3 M€
dell’esercizio precedente.

A fronte di costi di acquisizione clienti cost importanti, interamente spesate & conto economico
nell’esercizio @ non riscontati sugli anni successivi, 'EBITDA & stato pari a 10,5 M€, in leggera
contrazione rispetto agli 11,0 M€ delt’esercizio precedente. L’EBITDA riclassificato al netto dei soli costi
operativi (con esclusione dei costi per la crescita) si & attestato a 14,1 M€, +6% rispetto ai 13,3 M€
dell’esercizio precedente. L'EBIT & stabile a 7,4 M€ {-2% YoY). ll risultato netto & stabile a 4,9 M€ (+1%),

grafico che segue evidenzia il tagso di conversione GM = EBITDA e GM - EBITDA riclassificato.

— ERITDA/GM Ratio
e (8104 BT ASY AT

= e

L e EWTOL 1 OGN MQLASSIFCA 1O 0%

FY21/22 FY22/23 FY23/24 FY24:25

EBITDA [ME); tasso di conversione GM 2 EBITDA (% EBITDA/GM); tasso di conversione GM - EBITDA riclessificato in %: gii
_istogrammi rappresentano VEBITDA in M€, Lo linea rappresenta il capporte EBITDA / GM in percentuale. L'esercizio 2022/23
e -Zv{gg'_ ; essione legata al periode del caro energla. Per gl uitini due eserclzi & stato aggiunta la colonna EBITDA riclassificato
“"1'9 al netto del soll costi operativi, con esclusione dei costi di acquisizione dei nuovi cllenti.

“ . %“ :‘; ]
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brhfico sopra riportato evidenzia come EVISO sia riuscita negli anni a mantenere un tasso di
Jersione GM > EBITDA superiore al 60% anche durante una crescita impetuosa del fatturato, \

-

o gli operatori del settore, anche a livello internazionale, & comune la prassi di riscontare i costi
Tacquisizione clienti {CAC) su pit esercizi in base al tasso di churn dei clienti medesimi (per
bdemplo eVISO potrebbe riscontare i costi di acquisizione dei clienti su oltre 6 anni}. La Vostra societa,
% modo prudenziale, ha deciso da sempre di spesare in conto economico i costi di acquisizione,
senza applicare risconti di sorta sugli anni successivi. Per dare un ordine di grandezza, i costi totati
. dellesercizio 24/25 si ridurrebbero di 3 M€ e UEBIT aumenterebbe di oltre it 40%, e cosi il carico fiscate,

net caso in cui EVISO riscontasse su 6 anni i costi di acquisizione clienti spesi. TR
pA R .
Q\r'/- iy 4
* &k o - 3 oA
_-f’ng Pot b
ol B ETEN:
In questa lettera voglio concentrarmi sull'importanza strategica del percorso di crasci&_‘d;‘ﬁ L g“n e i
margine (Gross Margin) della Vostra Societa. RO ko i
RS
eVISO & una “platform company”, owero la Vostra societd ha adottato una linea strategica :

struttura di costi “a piattaforma” composta da due vettori tra di loro molto distinti:

e una componente di costi operativi di piattaforma che, raggiunta una dimensione critica,
cresce in modo marginale rispetto ai volumi serviti. Le attivitd operative sono delegate in misura
sempre maggiore alla piattaforma digitale che gestisce in modo autonomo ed automatico
milion di tasks. Ogni nuovo utente ha un costo di gestione annuale marginale.

¢ unacompanente di costi di acquisizione di nuovi clienti (CAC) composto dalla somma delle
attivita di vendita, marketing e supporto commerciale. L'aumento del GM anno su anno &
direttamente proporzionale alta crescita della struttura commerciale, alle attivita di marketing
e all’espansione della rete vendite.

La formula di profitto a piattaforma crea il massimo valore al crescere del primo margine (GM}
perché, essendo i costi operativi stabili, 'aumento del GM si deposita in bilancio direttamente suila
redditivitd. Per questo a natura della formula di profitto a piattaforma & strettamente legata ad una

strategia di crescita.

Una volta rilevata la strutturale importanza del percorso di crescita, possiamo insieme affrontare,
I’efficacia delle attivita di acquisizione clienti.

Lefficacia della attivitd di acquisizione e gestione dei clienti & generalmente misurata dividendao it,
Valore del ciclo di vita del cliente (Life Time Value), per il costo di acquisizione clienti (3.6 M€ nel -

FY23/24).

Sono orgogtioso di comunicare che nell’esercizio FY24/25 la Vostra societd ha acquisito nuovi
clienti con un Valore lungo il ciclo di vita del cliente (LTV) pari a 25 M€, calcolato come rapporto tra
il GM annuatizzato dei contratti sottoscritti {3.9 M€) e it churn rate det GM (15.6% media pesata ditutte

le linee di vendita diretta luce e gas).
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sliltato & che la proporzione tra valore creato dalle attivita di vendita, Life Time Value del cliente, ed
gsto di Acquisizione “CAC”, owero il parametro LTF/CAC & pari a 6.94. In semplicita, ogni 1€
gs0 ifPcosti di acquisizione genera circa 7 € di primo margine durante la vita utile del cliente.
dftotto lava & di 1 a 7. Per dare un termine di paragone, la media net settore delle utilities e delle
bcomunicazioni ha un LTV/CAC = 3, Nel segmento Saa$ un rapporto pari a 3 & considerato ottimo.
unici settari con un effetto leva tra costi di acquisizione e valore a lungo termine prossimo a 6 sono
ettore bancario e fintech.

In conclusione, la Vostra societa nel FY 24/25 ha raggiunto tre obiettivi strategicl chiave: i) crescere di

, Guasi90MEdieuroinunsingolo anno su pidi vettori {luce, gas, mele) contemporaneamente; ii) superare
il massimo storico di GM; 3) acquisire nuovi clienti con un valore lungo la vita utile pari a 25 ME con
3.6M€ di costi, con un effetto {eva vicino a 7X.

Sono convinta che il raggiungimento contemporanao di tutti e tre gli obiettivi siano le fondamenta sulle
quali costruire percorsi di crescita ancora piil ambiziosi.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

ergia. & uno dei vettori economici che dovrebbe essere pil soggetto a variazioni repentine legate sia
onflitti in corso (Ucraina, Middle East, Siria etc..) sia alle tensioni geopolitiche tra gli Stati Uniti, la
a, 'Europa e it Sud America. Nei fatti in Europa, dopo lo shock del periodo 2022 - 2023, il prezzo
{ll'energia & rimasto sostanzialmente stabile, con oscillazioni circoscritte a periodi limitati.

0

[ L @ PRt ) OERMVENE i AREL SCANDMLA ) SRAGKA O A3V

Borse europee, quotazioni ennuali € mensili spot* e a termine'. Medio aritmetica. Fonte GME, LSEG Data & Analytics.

La relativa stabilita dei prezzi dell'uitimo anno in Italia, con eccezione del primo trimestre del 2025,
unita alla progressiva riduzione dei tassi di interesse, ha creato negli operatori energetici una
percezione di stabilita e di relativa sicurezza.

Nel settore energia il tasso di indebitamento medio degli operatori & pari a circa il 72%. il tasso di
interesse dei prestiti alte imprase, area euro, & sceso dal 5.24% di gennaio 2024 al 3.6% di giugno 2025,
una riduzione di oltre '1.6% (Fonte: European centrat bank, ECB Portal). Un risparmio di costi finanziari
trai 2€/MWh e i 5 €/MWh, risparmio che alcuni operatori hanno canalizzato at mercato creando tensioni
sui margini, con un impatto materiale nel segmento reseller e consumatori enargivori. [

La BCE nella seduta dell’11 settembre 2025 ha mantenuto invariati i tassi, rimanendo quindi sulle
stesse posizioni delle precedenti due sedute. Sono convinto che gli operatori energetici abhiano
finalmente esaurito la spinta competitiva legata alla riduzione dei costl finanziari, anche nel caso
in cui la BCE rivedesse al ribasso i tassi nei prossimi 12-18 mesi.

La spinta competitiva degli operatori energetici primari, unito all'aumento della sofisticazione tecnologica
richiesta dal mercato per poter operare (basti pensare al passaggio del mercato alfingrosso da un metodo di
funzionamento basato su slot orari a slot di quindici minuti, significativamente pii: sofisticato per la necessita
di archiviare 4 volte piu dati e di processare le previsioni 4 volte pil velocemente} ha indirizzato il mercat

-/, , W&i{m 380 . B bali Assemblee pag.
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b un processo di consolidamento degli operatori medi. E infatti pubblica la notizia dei dossier di cessione
feratori medi con fatturati inferiori al miliardo in varie regioni del Nord-Italia.

Mritorio con sportelli, reti di vendite e agenzie. Per semplificare, penso che quando gli operatori energetici
Zgiungono una certa dimensione (tra 500 M€ ed 1 Miliardo di euro) la formula di profitto “commerciale” si

formula di profitto “commerciale”, cosi efficace nelle fasi iniziali di crescita iniziale dei nuovi operatori,
. converge in quello che in termini matematici si chiama “punto di valle”, un punto critico che richiede un
cambio di formula di profitto per poter essere superato.

{a “formula di profitto a piattaforma” adottata dafla Vostra societa, in cui la complessita operativa & delegata

(’ alla piattaforma digitale proprietaria e la crescita dei voluml incide marginalmente sui costi operativi,
performa invece in modo sempre pit efficace al crescere dei volumi. Mentre nelle fasi iniziali di vita di eVISO
la “formula di profitto a piattaforma” era pil pesante delle formuie di profitto commerciali, al crescere dei
volumi sopra il livello di break-even, la formula di profitto si sta trasformando in un motore di creazione di
valore: pill aumenta la scafa ed i volumi, pils dati sono disponibili, pils gli algoritmi sono intelligenti ed efficaci
e pil i costi di piattaforma sono spalmati su un volume sempre maggiore di utenti.

Al fine di trarre il massimo beneficio dalla formula di profitto a piattaforma, nei prossimi 12 — 18 mesi la
Vostra societa sara focalizzata sulla crescita dei volumi in tutti i rami di business in cui opera.

Ecco una lista delle attivita in cui ta Vostra societd sara focealizzata:

¢ Espansions delle attivitd commerciati di promozione del GAS verso tutte le tipologle di
clienti, in tutta ltalia. L'obiettivo & di aumentare a tripla cifra i 110 GWh di gas consegnati nel
FY 24/25. Gli upgrade tecnologici e gli investimenti degli ultimi 2 anni, rilasciati ad inizio 2025,
permetteranno di sumentare votumi e ridurre i costi operativi.

¢ Espansione delle attivith commerciali nel segmento delle vendite a piccole e medie
imprese del Piemonte e della Liguria, forti della proposta di valore tecnologica, a quanto
sappiamo unica in Italia, legata al monitoraggio dei consumi e al sistema di sllerte per

( consumare meglic e meno. L'obiettivo & di crescere a doppia cifra sui volumi totali di energia
(luce e gas} consegnati net FY 24/25.

¢ Espansionadelle attivith commerciali nel sagmento RETAIL verso ia clientela sensibile alla
presenza locale, forti del know-how sviluppato sia dal punto vendita nella nuova sede%
Saluzzo sia dallo sviluppo degli accordi quadro con la banca di Credito Cooperativo di
Cherasco, con I'Qrdine degti Ingegneri di Torino e con altri importanti enti del territorio.

« Espansione della vendita online nel segmento Health & Fitness grazie alla piattaforma
proprietaria EVISO GIRO, App utilizzata da decine di migliaia di sportivi che caricano ogni
giorno la loro batteria virtuale con le attivita sportive, per poi canalizzarla in bolletta. Con ottre
1 milione di ore di attivitd caricate dai propri utenti negli uttimi 6 mesi, EVISO GIRO ha oggi la
potenzialita per generare decine di migliaia di contratti domestici a costi competitivi. Dopo 18
mesi di sviluppi tecnologici sofisticati, EVISO GIRO & nella fase di espansione commerciale.
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Espansione su tutto il territorio italiano delle attivita commerciali nel sagnientiisﬂ_‘g_.: 27
vendite indirette tramite agenzie, forti delle tecnologie di monitoraggio, di una ‘d;ligfm,é <%
dogazione delle commissioni alle agenzie, resa possibite dalla piattaforma” digitalg”. -
proprietaria, e della capacitd tecnologica di generare pricing dinamici su grandi clienti
industriali.

Espansione delte attivita nel Sud Europa (Spagna, Portogallo etc.) anche tramite operazioni
di M&A. Stiamo attivamente cercando spazi di crescita nei mercati iberici per le seguenti
ragioni: i) la prossimita culturale data dalla provenienza di un numero rilevante di cotlaboratori
eVISO da tali geografie; ii) conoscenza delle dinamiche del mercato MIBEL, Iberian Electricity
Market; iii} fiducia che | mercati siano permeabili alle proposte di valore eVISO sia come
operatori grossisti verso i reseller iberici, sia alle proposte di vatore verso i clienti finati.

| prossimi 12 -18 mesi sono il momento migliore per accelerare sulta crescita dei volumi sia perché
eVISO ha creato la struttura e la tecnologia per scelare, sia perché Pefficacia della crescita
commerciale, pesata come rapporto tra LTV (Long Term Value) e CAC (costo di acquisizione clienti), & \(Q

oggi estremamente efficiente.

Nel FY24/25 la Vostra societa ha speso 3.6M€ di Costi per Acquisizione Clienti (CAC) ed ha generato 25
M€ di valore sulla vita utile det cliente (LTV Life Time Value), calcolato come rappornto tra it G N\
annuatizzato dei contratti sottoscritti (3.9 M€) e il churn rate del GM {15.6% media pesata di tutte le

linee di vendita diretta luce e gas).

ILrisultato & che la proporzione tra LTV ed il Costo di Acquisizione “CAC”, ovvero il parametro LTF/CAC
& pari a circa 7. In semplicita, ogni 1 € speso in costi di acquisizione genera circa 7 € di primo margine
durante la vita utile del cliente. Un rapporto di conversione pari a 7 indica chiaramente che la Vostra
societa ha trovato la formula per acquisire clienti ad un costo piQ basso della concorrenza e a
mantenerlo per pils tempo della concorrenza, con margini pid alti.

Per dare un termine di paragone, il settore delle utilities e delle telecomunicazioni ha un LTV/CAC = 3.
Net segmento Saa$S un rapporto pari a 3 & considerato ottimo. Gli unici settori con un effetto leva tra
costi di acquisizione e valore a tungo termine prossimo a 6 sono il settore bancario, streaming e fintech,

Su queste basi nei prossimi 12 -18 mesi la Vostra societa espandera in modo significativo le attivita di
acquisizione clienti.
Alivello contabite, nonostante il tempo di vitamedio dei clienti sia superiore a6 anni, eVISQda semprg,

in linea con i principi di prudenza e diligenza, sconta i costi di acquisizione clienti nell’anno di spesa,
senza applicare risconti su anni successivi, come invece legittimamente applicato da altri operatori.

Nei prossimi 12-18 mesi i costi di acquisizione clienti (CAC) assumeranno una dimensione
significativa sui costi totali {(ad oggi sono pari a 3.6 M€ equivalenti a circa it 36% dei costi totali, in
aumento rispetto ai 2.3 M€ del FY23/24), incidendo in modo materiale sul’EBITDA contabile e
abbattendo il carico fiscale, liberando ulteriori risorse per la crescita. Allo stesso tempo mi aspatto
un significativo aumento dell EBITDA riclassificato (14.1 M€ nel FY24/25} al netto dei soli costi operativi,

con esclusione dei costi per la crescita.
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A stessa linea strategica, al fine di cogliere con rapiditd le migliori opportunita di mercato e
ziare operazioni straordinarie funzionali alla crescita, sia a livello nazicnale che internazionale,
askemMea dei soci che si riunira a fine ottobre 2025 sard chiamata ad approvare modifiche statutarie
Q ‘/ e ad attribuire al Consiglio di amministrazione la facolta di deliberare un aumento di capitale, inuna
dil tranche, fino ad un massimo di 70 M€ entro un periodo massimo di cinque anni.

esecutivo di Lucia Fracassi, attuale Direttore Generale. Questo ampliamento del Consiglio di
. Amministrazione & fondamentale per rispondere alle nuove esigenze dell’organizzazione cresciuta in
tempi brevi. La nomina di Lucia Fracassi, che sara dotata di ampie deleghe, rafforza ulteriormente la
governance operativa. Tale assetto & pensato per accelerare 'attuazione della strategia e consolidare

la crescita nei segmenti luce e gas. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore

( Delegato, Gianfrance Sorasio, mantenendo le sue deleghe, si dedicherd maggiormente allo sviluppo
tecnologico, ai nuovi rami di business e alla direzione strategica di eViso. Con questa nuova

governance, il Consiglio di emministrazione avra due membri esecutivi su un totaie di sette (di cui due

membri femminili).

A tivello tecnologico, per potenziare il proprio modello di business a piattaforma, eVISG ha organizzato lo
sviluppo delle proprie tecnologie su tre vettori di competitivita che mettono il cliente e i propri collaboratori
al centro:
* Risposta immediata: ogni applicazione o macchina rispondera ad un essere umano in massimo 3
secondi; per esempio, 2 giungo 2025 & stato sviluppato il piano per eliminare 14.652 ore di attesa
{94% del totale), un risultato equivalente al lavoro di 10 specialisti pienamente formati.
« Stop al lavori da robot: ogni attivita ripetitiva svolta manuaimente & trasferita alla piattaforma digitale;
per esempio, Fupgrade comunicato a settembre 2025 ha permesso alia piattaforma digitale di
assorbire nei propri algoritmi 7.500 ore di attivitd amministrative, prima eseguite da 10 specialisti di
funzione, ora focalizzati su attivitad ad elevato valore aggiunto
o Scala 100X: ogni infrastruttura umana e tecnologica di oggi deve essere pronta per gestire 100 volte i
clienti attuali; per esempio, fa piattaforma CORTEX GAS lanciata a marzo 2025 & strutturata per
gestire fino a 50.000 pratiche accessorie al'anno nel segmento gas, 100X rispetto alle poche
( centinaia gestite da sistema precedente.

{n conclusione, negli ultimi 2 anni la Vostra societa ha costruito nel segmento luce e gas un modello di
crescita a piattaforma, con solide basi tecnologiche, un motore di creazione di Long Term Vai%e
estremamente efficiente e una capacita di crescita commerciale in espansione.

Con queste basi mi aspetto nei prossimi 12-18 mesi un aumento solido del gross margin e dei
volumi su tutt! I canali serviti dalla Vostra azienda.
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esefcizio appena concluso la Vostra societa ha registrato i seguenti risultati:
Ricavi a 316,7 milioni di euro, in aumento del 41% YoY.
Gross margin a 20 mitioni di euro, in aumento del 12% YoY.
Ebitda a € 10,5 milioni, in riduzione del 5% YoY.
Il profitto netto & stabile € 4,9 mitioni, in aumento del 1% YoY.
« Puntidiprelievo luce e gas pari a 195 mila, in calo del 5% YoY.
« Energla totale erogata pari a 1,3 TWh, in aumento del 31% YoY.
« Energia elettrica totale erogata pari a 1,9 TWh, in aumento del 26% YoY.
« Gas totate erogato pari a 111 GWh, in aumento del 124% YoY.

+ Piu di 30 mila pratiche evase a clienti diretti e reseller.

N
q

s Upgrade del rating da A3.1 a A2.2 (equivalente 3 Adi S&P's e FITCH e A di MOODY'S) da parte
di Cerved Rating Agency S.p.A.

« Posizione finanziaria netta positiva (cassa) a 9,2 milioni di euro.

PRINCIPALEKPI FY 24/25 FY 23/24 VAR%

FATTURATO M€ 316,7 224 4%
GROSS MARGIN M€ 20,0 17,9 9%
EBITDA M€ 10,5 11,0 5%
UTILE M€ 4,9 49 056%
PUNTI Di PRELIEVO 194.856 204.356 5%
ENERGIA TOTALE CONSEGNATA GWh 1.264 962 31%
ENERGIA ELETTRICA CONSEGNATA GWh 1.1583 913 26%
GAS NATURALE CONSEGNATO GWh 111 49  124%
RATING A22 A3.1 Upgrade
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 9,2 11,5 1] ®
ENERGIA ELETTRICA

Il numero di punti di pretievo luce, a giugno 2025, si attestano a 188 mila, in diminuzione del 7%
rispetto ai 201 mila utenti al 30 giugno 2024.

La contrazione & imputabile esclusivamente al canale reseller, dove vi & stata una riduzione dei punti
gestiti pari a 18 mila unita; infatti, passiamo da 180 mila punti sotto il dispacciamento eVISO a 162 mila.




EVISO 5.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 189

PUNTI D) PRELIEVO FY24/25 @ FY23/24 VAR% .
DIRETTI 25.994 21.025 24%
RESELLER 161.626 179.791 -10%

187.620  200.816 7%

 numero di operatori reseller abbinati ammonta a 108, rappresentando cosi una quota del 15% degli
operatori di vendita al mercato libero censiti in Italia (748) nell’Elenco Venditori Energia Elettrica (EVE)
redatto dal Ministerc Ambiente e Sicurezza Enargetica aggiornato alla data del 30/06/2025.

L’energia totale erogata & aumentata del 26% superando il tera di energia, 1,152 GWh, nello
specifico 'energia erogata al canale reseller ha fatto registrare un +27% a 784 GWh e quella rivolta al

( canale diretto ha registrato un +25% a 369 GWh.
ENERGIA ELETTRICA MWh FY 24/25 FY23/24 VAR%
DIRETT! 368.846 295.890 25%
RESELLER 783.922 616.685 27%

1.152.768 912.585 26%

Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti storici dei volumi in MWh e il gross margin del
segmento elettricita canale diretto e canale reseller.

POWER: Diract - Gross Margin {k€) POWER: Reseitar - Gross Margm (k)
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Gross Margin: Il grafico a sinistra presente, per if cansle diretto, la dinamica stordca del gross margin. Il grafico a destra prasents lo stesso
parametco peril canale reselier. Nellesercizia 24/25 sinots un sumento del 11% sul canale diretto e del 6% sul canale rasellor.

GAS NATURALE

Il numero di punti di prelievo gas, a giugno 2025, si attestano a 4.428, in crescita del 109% rispetto ai
3.470 al 30/06/2024.

PUNT! DI PRELIEVO FY 24/25 FY23/24 VAR%
DIRETTI 5.676 3.355 89%
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1.560 1 1305%
7.236 3.466 109%

GAS NATURALE MWh FY 24/25 FY 23/24 VAR%
DIRETTH 106.097 48.912 117%
RESELLER 4.756 547 770%

110.853 49.459 124%

Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti storici dei volumi in MWh e il gross margin det
segmento gas naturate diretto e canale reseller.

GAS: Dirgct - Gross Margin (k€}
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Gross Margin: it grafico a sinistra presenta, per Il canale dirgtto, 18 dinamice storica tel gross margin. Il grafico a destra presenta lo stasso
parametro peril canale reseller. Nell’ssercizio FY 24/25 s nota un aumento del 113% sul cenale diretto ¢ del 317% sul canale reselier.

SERVIZI ACCESSORI

FY 24/25 FY 23/24  var%

N PRATICHE DIRETTI 4.026 3.972 1%
N PRATICHE RESELLER 26.254 46.493 -44%
TOTALE PRATICHE 30.2B0 50.465 -40% ]

Il numero di pratiche totale risulta essere in calo det 40%, questo risultato & imputabile alla modifica
introdotta gid net dicembre 2023, dove UARERA, autorita di settore, ha previsto che alcune pratiche
debbano essere gestite in autonomia dalla controparte commerciale {reseller).

MELE

Nei primi 6 mesi 2024-2025 sono state consegnate 476 tonnellate di mele fresche e da industria. It
fatturato si & assestato a € 0,1 milioni.
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4 Posizione Finanziaria Netta risulta pressoché invariata e positiva (cassa} per 9,2 milioni di euro,
petto a una Posizione Finanziaria Netta positiva di circa € 11,5 milioni (cassa) al 30 giugno 2024.

Bridge Net Financial Position FY24/25
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I grefico indice le variazioni della posiziones finsnziaria netts, in mitioni di €, avvenute nel pariodo. L'esercizio & stato
influenzato positivamente deail'ebitda e dal delte capex (immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie), mentre si
denota un assorbimento derivante dalla distribuzione dividendi, datl’acquisto di azioni proprie, dalle imposta e dal capitale
circolante netto. La voce financiat items+funds include gli onerl finanziarl e le variazioni del fondi.
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DATI SOCIETARI E GOVERNANC

Dati legali

« Capitale sociale interamente versato: 369.924,39 euro
Codice fiscale/Partita iva: 03468380047

Iscrizione Registro Imprese: 03468380047

Iscrizione REA di Cuneo n® 293043

Codice attivitd primaria: 35.15.00
Composizione societaria (dato aggiornato a marzo 2025) \‘&
Azlonista N® azionivoto plurimo  N° azioni ordinarie Totale azioni % capitale
O Caminho S.1.1. 1.951.065 11.056.037  13.007.102 52,7
IscatS.r.l 0 3.012.680 3.012,680 12,2
Pandora S.S. 450.258 2.555.506 3.005.764 12,2 &
Azionl proprie 0 1.109.499 1.109.499 4,5
Mercato 17.703 4.508.878 4.526.581 18,4
Totale 2.419.026 22242600 24.661.626

Consiglio di Amministrazione

Presidente 8 Amministratore detegato Ing. Ph.D. Gianfranco Sorasio
Consigliere delegato Geom. Mauro Bellino Roci

Consiglisre Ing. Antonio Di Prima

Consigliere Ing. Roberto Vancini

Consigliere Dott.ssa Corinna zur Nedden

Consigliere Dott. Gionata Tedeschi

Collegio Sindacale

Presidente Dott. Schiesari Roberto

Sindaco Effettivo Dott. Taglianc Maurizio "
Sindaco Effettivo Dott.ssa Borgognone Stefania

Sindaco Supplents Dott. Pavanello Giantuca

Sindaco Supplente Dott.ssa Imbimbo Barbara

Societa di Revisione
RiA GRANT THORNTON S.P.A. (C.F. 02342440399)

Nomad
ENVENT ITALIA SIM (C.F. 12148860860)
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EVENTI SIGNIFICATIVI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

? eguito si riportano i principali eventi significati avwenuti nel corso del periodo luglio 2024- dicembre
(324, a cui corrispondono altrettanti comunicati stampi pubblicati nell’apposita sezione “investor
=‘ ations” del sito hitps://eVISQ.aifinvestor-relations/comunicati-stampa/ e nella sezione notizie news
e media hitps://eVISQ.ai/news-medial .

aVISO: inizio fase di validazione della tecnologia proprietaria “GIRO” che trasforma le attivita

« sportive in elettricita

{Comunicato del 4 luglio 2024)

eVISO ha annunciato l'awvio della fase di validazione della tecnologia “GIRO”, progettata per convertire
'energia generata dalle attivitd sportive in elettricita. Questa fase di validazione & fondamentale per

( testare Uefficacia e {"affidabilita della tecnologia prima della sua commercializzazions su larga scala.

eVISO: iscritta a registro imprese la delibera dell’Assemblea Straordinaria dei soci del 20 giugno

2024

{Comunicato dell'8 luglio 2024)

eVISO ha ufficialmente iscritto a registro imprese la delibera dell'Assemblea Straordinaria dei soci,

tenutasi il 20 giugno 2024. La delibera include decisioni strategiche rilavanti per il futuro dell'azisnda,

tra cui modifiche statutarie e piani di espansione.

aVISO: risultati dell’esercizio del diritto di recesso

(Comunicato del 26 luglio 2024)

eVISO ha comunicato i risultati dell’esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti, fornendo

dettagli sulle azioni intraprese e sulle implicazioni finanziarie per l'azienda. Questo processo & stato

gestito in conformita con le normative vigenti, garantendo trasparenza e correttezza. '

eVISO: siglato accordo internazionale per la fornitura di mele destinate all’industria per un

tatturato di circa 1 milione di euro in due anni

(Comunicato del 1 agosto 2024)

eVISO ha firmato un accordo internazionale per la fornitura di mele destinate all'industria, con un

fatturato stimato di circa 1 milione di euro in due anni. Questo accordo rappresenta un'importante
( espansione nel settore agroalimentare, rafforzando la presenza di eVISO nei mercati internazionali.

eVISO sigla contratto di oltre 2 milioni di metri cubi di gas con utenza industriale, aprendo anche

il marcato dei consumatori gasivorl

{(Comunicato del 5 agosto 2024)

aVISO ha firmate un contratto per la fornitura di oltre 2 milioni di metri cubi di gas con un'utenza

industriale, espandendo la propria presenza nel mercato dei consumatori gasivori. Questo accordo

sottolinea la capacita di eVISO di soddisfare le esigenze energetiche di grandi consumatori industriali,

eVISO:; risultati preliminari unaudited dell’esercizio Lluglio 2023 - giugno 2024

{Comunicato del 29 agosto 2024}

eVISO ha pubblicato i risultati preliminari non revisionati per l'esercizio luglio 2023 - giugno 2024,

evidenziando una crescita significativa in termini di ricavi @ margini operativi. | ricavi hanno raggiunto €

169,5 milioni, segnando un aumento del 55% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.




<~ Mira a rafforzare la governance aziendale.

’A 1SO e Banca di Credito Cooperativo di Cherasco siglano un accordo per offrire soluzioni
énergetiche avanzate ai soci e ctienti domestici

(Comunicato dei 12 settembre 2024)
* eVISO ha siglato un’importante ccllaborazione con la Banca di Credito Cooperativo di Cherasco per

offrire servizi di luce e gas ai soci e clienti domestici. Questo accordo permetterd ad eVISO di ampliare
I proprio mercato e rafforzare le sotuzioni innovative e personalizzate.

eVISO: inizia la fase commerciale della tecnologia proprietaria “gVIS0.GIRO" che trasforma le
attivita sportive in elettricita

{Comunicato del 23 settembre 2024)
eVISO ha awviato la fase commerciale della tecnologia “eViSO.GIRO”, che converte l'energia generat

dalle attivita sportive in elettricitd. Questa innovazione mira a promuovere la sostenibilith e U'efficienz Q
energetica attraverso l'uso di tecnologie avanzate.

oVISO: emissione delle Azioni a Voto Plurimo

{Comunicato del 2 ottobre 2024)

eVISO ha emesso Azioni a Voto Plurimo, una mossa strategica per rafforzare la governance aziendatee
garantire una maggiore stabilita nel processo decisionale.

eVISO: siglato il secondo contratto di fornitura di gas con un operatore reselier per un plafond
annuale di 5 milioni di sme, equivalente ad un fatturato stimato pari a € 4 milioni

{Comunicato det 9 ottobre 2024)

eVISO ha firmato un secondo contratto di fornitura di gas con un operatore reseller, con un volume
annuale di § milioni di smc e un fatturato stimato di € 4 milioni. Questo accordo rafforza la presenza di
eVISO nel mercato del gas.

eVISO: la piattaforma SMARTMELE si espande a livello globale grazie a contratto di partnership
con Seed Group, Private Office Of Sheikh Saeed bin Ahmed Al Maktoum, aprendo la strada

all’espansione nei paesi del Golfo

{Comunicato del 14 ottobre 2024)
eVISO ha siglato una partnership con Seed Group, Private Office Of Sheikh Saeed bin Ahmed gl

Maktoum, per espandere la piattaforma SMARTMELE a livello globale, con particolare attenzionse ai
paesi del Golfo. Questa collaborazione mira a portare ia soluzioni innovative di eVISO in nuovi mercati
internazionali.

eVISO: Assemblea Ordinaria Degli Azionisti

{Comunicato del 28 ottobre 2024}
eVISO ha tenuto 'Assemblea Ordinaria degli Azionistl, durante la quale sono stati discussi e approvati

importanti punti all'ordine del giorno, tra cui la distribuzione dei dividendi e l'approvazione del bilancio.
eVISO: upgrade significativo della piattaforma informatica
{Comunicato del 30 ottobre 2024)
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O: risultati pretiminari unaudited del periodo luglio 2024-settermbre 2024
pmunicato del 13 novemnbre 2024)
SO ha pubblicato i risultati preliminari non revisionati per il periodo luglio 2024-settembre 2024,
elidenziando una crescita significativa in termini di ricavi @ margini operativi.
EVISO: disponibili il verbale dell’assemblea degli azionisti e il rendiconto sintetico delle votazioni
{Comunicato del 19 novembre 2024)
* @VISO ha reso disponibili il verbale dell'assemblea degli azionisti e il rendiconto sintetico delle
votazioni, fornendo trasparanza sulle decisioni aziendali prese durante 'assemblea.
eVISO: rilascio di un upgrade sastanziale della tecnologia proprietaria “EVISO.GIRO” finalizzato
( ' ed accelerare le attivitA commerciali
{Comunicato del 25 novembre 2024)
eVISO ha rilasciato un upgrade sostanziale della tecnologia “EVISO.GIRO", con l'obiettivo di accelerare
le attivitd commerciali e migliorare U'efficienza operativa.
eViSO: la pipeline 2025 di contratti sul mercato resaller raggiunge | 1.325 GWh, equivalente ad un
fatturato annuale pari a 322 M€

{Comunicato delt'11 dicembre 2024)
eViSQ ha annunciato che ta pipeline di contratti per il 2025 nel mercato reseller ha raggiunto i 1.325

GWh, con un fatturato annuale stimato di 322 milioni di euro, dimostrando una forte crescita @ una
solida posizione di mercato.

Cerved rating agency s.p.a. alza i rating di eVISO da A3.1a A2.2

(Comunicato del 19 dicembre 2024)

Cerved Rating Agency ha migliorato it rating di eVISO da A3.1 a A2.2, riconoscendo la solidita finanziaria
e le prospettive di crescita dell'azienda.

eVISO: sigla convenzione con ordine degli Ingegneri di Torino

{Comunicato del 20 dicembre 2024)
eVISO ha siglato una convenzione con I'Ordine degli Ingegneri di Torino per offrire soluzioni energetiche

( avanzate ai membri dell'Ordine, rafforzando la propria presenza nel settore professionale

eVISO: conversione azioni a voto plurimo in azioni ordinarie

(Comunicato del 3 febbraio 2025)

aVISO ha convertito 60 azioni a voto plurimo in azioni ordinarie, aggiornando la composizione dgl
capitale sociale.

eVISO: risultati semestrali preliminari unaudited luglio—dicembre 2024

{Comunicato del 13 febbraio 2025)

Pubblicati i risultati preliminari del primo semestre dell’esercizio 2024-2025, con performance positive

in termini di ricavi @ margini.

eVIS0: completata U'integrazione dell’intera filiara del gas
(Comunicato del 25 febbraio 2025} —r—

1
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g unicato del 27 febbraio 2025)
saiiornamento formate sulla variazione del capitale sociale a seguito di operazioni societarie,

frutta nei Paesi del Golfo.

* @VISO lancia Cortex Gas

(Comunicato del 18 marzo 2025}

Presentata la nuova piattatorma digitale per automatizzare la gestione delle pratiche gas, migliorando
efficienza e tracciabilita,

oVISO: relazione semestrale luglio-dicembre 2024 approvata dal CdA

{Comunicato del 27 marzo 2025)

IL Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione semastrale, confermandao i dati positivi gia
anticipati nei risultati preliminari.

eVISO: conversione azioni a voto plurimo in azioni ordinarie

(Comunicato del 1 aprila 2025)

Nuova operazione di conversione azionaria, con aggiornamento del capitale soclale.

eVISO: contratto rilevante per la fornitura di 54 GWh di energia

(Comunicato det 15 aprile 2025)

Firmato un contratto da circa 13 milioni di euro per la fornitura di energia a un cliente industriale.
aVISO: comunicazione di variazione del capitale sociale

(Comunicato del 17 aprile 2025)

Ulteriore aggiornamento sulla struttura del capitale sociale.

eVISO: forte crescita dei nuovi contratti nel trimestre gennaio-marzo

(Comunicato del 22 aprile 2025)

Registrato un incremento significativo nel tasso di sottoscrizione di nuovi contratti.

eVISO: risultati preliminari unaudited luglio 2024-marzo 2025

(Comunicato del 14 maggio 2025)

Superato il miliardo di euro di fatturato cumutato dalia fondazione.

eVISO: estensione del marchio “eVISO GIRO” dagli USA all’Eurcpa °
(Comunicato del 4 giugno 2025)

It marchio “eVISO GIRQ” & stato registrato anche in Europa, rafforzando la presenza internazionale del

brand.

eVISO: contratto da 1,8 milionl di metri cubl di gas con utenza industriate

{Comunicato det 6 giugno 2025)

Siglato un contratto con un cliente industriale gasivoro, confermando la proposta di valore nel settore

gas.

eVISO: upgrade tecnologico e ottimizzazione operativa e
(Comunicato del 16 giugno 2025)
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unicato del 18 giugno 2025)
enziata la rete vendita diretta nelle province di Alessandria e Genova, portando la copertura del
[( ritorio italiano all’85,4%.
aV1S0: accelerazione nel segmento gas e crascita della pipeline reseller
omunicato del 25 giugno 2025)

La pipeline dei contratti gas siglati dai reseller ha raggiunto 10 MSMC, con copertura geografica

al’s5,4%.




fne gi fornire un migliore quadro conoscitive dell’andamento e del risultato della gestiohé"'
sercizio luglio 2024- giugno 2025, riportiamo di seguito gli schemi di bilancio {conto economico,

Conto Economico Riclassificato FY 2024/2025  FY 2023/2024
Ricavi delle vendite 315.592.841 224.256.412
Incrementi di immobilizzazioni per lavori intsrni 797.086 642.664
Altri ricavi e proventi 297.996 244.841
Valore della produzione operativa 316.687.923  225.143.917
Materie prima, sussidiarie, di consumo e merci 169.116.933 113.090.574
Sarvizi 131.844.169 96.770.042
Godimento di beni di terzi 124.653 115.643
Costi del personate 4.675.710 3.775.717
Oneri diversi di gestione 422.718 346.594
Altri accantonamenti 0 40.000
Totale costi della produzione 306.184.183 214.138.570
Margine Operativo Lordo  10.503.740 11.005.347

Ammortamentl e svalutazionl
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.192.569 2.018.213
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 519.775 304.660
Altre svalutazioni detle immaohilizzazioni 0 109.313
Svalutazione crediti attivo circolante 414.502 1.060.420
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.126.846 3.492.606
Risultato Operativo 7.376.894 7.512.741
Altri proventi finanziari 186.659 74.855
Interessi e altri oneri finanziari 527.926 607.620
Utili @ perdite su cambi 383 0
Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie -15.758 18.315
Totale proventi e oneri finanzlari e rettifiche -356.642 -514.450
Risultato prima delle imposte 7.020.252 6.998.291
Imposte sul reddito 2.106.853 2.114.520
Risultato netto 4.913.399 4.883.771
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FY 2023/2024

Immobitizzazioni Immateriali 8.325.343 9.145.486
Jmmobilizzazioni Materiali 11.005.982 10.948.976
Immobilizzazioni Finanziaria 1.311.120 3.348.498
Totale immobilizzazioni 21.646.445 23.442.971
Attivo clircolante
Crediti
1) Verso clienti 28.,428.314 28.935.966
5-bis) Creditl tributari 2.634.253 3.753.891
5-ter) iImposte anticipate 302.434 270.848
( 5-quater) Verso altri 521.915 2,584,336
J Totale crediti 31.886.916 35.545.041
I} - Attivita finanziarie che non costituiscono imm 1.472.614 3.111.278
IV - Disponibilita liquide 19.973.069 17.569.968
Totale attivo circolante 53.332.599 56.226.287
Ratei e risconti attivi 535.113 368.657
ATTIVO 75.514.157 80.037.915
PASSIVO
Patrimonio netto 21.105.351 20.148.229
Fondi per rischi e oneri 70.386 49,821
Trattamento di fine rapporto lavore subordinato 628.367 512.639
Debiti
Debiti verso banche 11.237.276 8.625.054
Acconti B.528.756 9.479.581
Debiti verso fornitori 25,251,249 28.778.862
Debiti verso imprese controllate 51.919 )
Debitl tributari 843.709 3.120.804
: Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 227.330 179.861
(__ Altri debiti 7.511.171 8.999.171
Totale debitl 53.651.410 59.184.333
Ratei e risconti passivi 58.643 142,893
PASSIVO 75.514.157 80.037.915

Rendiconto Finanziario

30/06/2024

A. Flussi finanziarl derivanti datl'attivita operativa

FY 2024/2025 FY 2023/2024
30/06/2025

1. Utite / {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi

e plus/minusvalenze da cesslone

7.361.519

7.531.0
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le rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto '};_?_'-;::
3330685 : 363816
ussefinanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 10.692.204  11.196°¥
-2.948.067 234
lusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.744,137 10.846.287
-4,704.069 -597.397
3.040.068  10.248.890
B. Flussi finanziarl derivanti dall'attivitd d'investimento
Immobilizzazioni materiall -576.781 -3.141.11
§ « Immobilizzazioni immaterioli -2.376.416 -1.406.305%
Immobilizzazioni finanziarie 2.037.379 -1.148.130
Attivitd finanziarie non immobilizzate 1.622.906 -2.006.992
Flusso finanzlario dell'attivita d'investimento {B) 707.088 -7.702.543
C. Flussl finanziari derlvanti dall'attivita di finanziamento
Finanziamenti bonche 2.612.221 -1.973.063
Cessione {Acquisto) di azioni proprie -2.890.080 -1.545,246
Dividendi e acconti su dividendi pagati) -1,066.196 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanzlamento (C) -1.344.055 -3.518.309
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A= B £ C) 2.403.101 -971.96
Totale disponibilita liquide a inizlo esercizio 17.569.968 18.541.9
Totale disponibllita liqulde a fine esercizio 19.973.069 17.569.96
ATTIVITA PER SEGMENT! OPERATIVI
Di seguito i dettagli per i singoli segmenti operativi.
E/M FY 24/25 % FY 23/24 9% VAR%
ENERGIA ELETTRICA CANALE DIRETTO 90,5 29% 66,7 30% 36%
ENERGIA ELETTRICA CANALE RESELLER 192,7 619% 134,1 60%  44%
GAS NATURALE CANALE DIRETTO 9,2 3% 38 2% 141%
GAS NATURALE CANALE RESELLER 0,4 0% 0,0 0% 921%
SERVIZI ACCESSORI, BIGDATA 6,7 2% 69 3% -3%
SERVIZI SMARTMELE 0,5 0% 0,1 0% 276%
TRADING ELETTRICITA 15,6 5% 12,56 6% 25% ®
FATTURATO 315,6 224,2 41%
INDEX MEDIO €/MWh 115 102 13%
GROSS MARGIN 20,1 18,0 12%

SEGMENTO CANALE DIRETTO: COMMODITY ELETTRICITA

La tabella sottostante tiporta i principatli indicatori operativi del segmento della vendita di energia

elettrica alla clientela diretta,
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CANALE DIRETTO © FY 2425 FY 23/24  VAR%

Punti di prelievo 25.994 21.025 24%

hd Energia elettrica consegnata (MWh) 368.846 295.890 25%
Fatturato in {Euro/MWh) 245 225 9%
PUN (Euro/MWh) 122 106 15%
Fatturato {Euro) 90.478.575 66.713.570 36%
Gross margin (Euro/MWh) 27,47 29,91 -8%
Gross margin (Euro) 10.130.628 8.848.910 14%
%GM su fatturato 11,20% 13,26% -16%

Il canale di vendita di energia elettrica alla clientela diretta segna un aumento del 25% del volumi
consegnati e un incremento dei punti di prelievo in fornitura del 24%, passando da 22 mila a 26 mila

( unité.

Il fatturato del canale supera i 90 milioni di euro, con un aumento del 36% rispetto ai 67 milioni ai
dodici mesi luglio 2024-giugno 2025.

L'aumento dei volumi e dei punti in fornitura ha portato ad una marginalita di canale che raggiunge i
10,1 milioni di euro, in aumento del 11% rispetto ai 8,8 milioni dell'anno precedente.

POWER: Direct - Gross Margin (k€)
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Grass Margin: It grafico a sinistra presents, per il canale dirstto, la dinamica storice del gross margin.
L Il margine in euro/MWh & in leggero calo, da 29,91 €/MWh a 27,47 €/MWHh. La contrazione dell'8% &

causata dall’entrata in fornitura di grandi gruppi industriali che hanno supportato 'importante aumento
dei volumi gestiti nel periodo. S
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POWER: Evolution of Gross Margin (€/MWh)
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Gross Margin §&/MWh: Il grafico rappresenta 'evoluzione del gross marngin in €/MWh per it canale di vendita al cliente diratto.

Di seguito riportiamo lo spaccato del canale diretto nei diversi cluster di vendita, rete commerciale
diretta, agenzie e retail.

CANALE DIRETTO RETE COMMERCIALE FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di pretievo 23.679 20614 15% \ﬁ
Energia elettrica consegnata (MWh) 340.862 280.221 22%
Fatturato (Euro/MWh) 246 226 9%
Fattureto (Euro) 83.869.430 63.430.093 32% \
Prezzo madio (Euro/MWh} 122 106 15%
Gross margin {Euro) 9.215.380 8.303.745 11%
Gross margin (Euro/MWh) 27,04 29,63 -9%
%GM su fatturato 10,99% 13,09% -16%
CANALE DIRETTO AGENZIE FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di prelievo 974 355 175%
Energia elettrica consegnata (MWh) 26.960 15.648 72%
Fatturato (Euro/MWh) 233 208 11%
Fatturato {Euro) 6.287.826 3.276.723 92%
Prezzo medio (Euro/MWh) 122 106 15%
Gross margin {(Euro) 840.779 £543.285 55%
Gross margin (Euro/MWh) 31,19 34,72 -10%
%GM su fatturato 13,37%  16,58% -19% ¢
CANALE DIRETTO RETAIL FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di prelievo 1.341 56 2303%
Energia elettrica consegnata (MWh) 1.024 21 4761%
Fatturato (Euro/MWh) 314 321 -2%
Fatturato (Euro) 321.319 6.754 4657%
Prezzo medio (Euro/MWh) 122 106 15%

Gross margin {Euro) 74.46%9 1.880 3862%
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Grogs margin (Euro/MWh} 72,70 89,20 -19%
%GM su fatturato 23,18% 27.83% -17%

®
POWER: Direct Division - Gross Margin (€/MWh)
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€/MWh .
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Gross Margin &/MWh: Il grafico & sinistra presents, il dettaglio del gross margin in €/MWh per Il cenale diretto con la suddivisione in cluster
{rete commerciale, agenzie & retail) per it FY 23/24, 8 destro lo stosso dettaglio per i dodici mesi del FY 24/25.

SEGMENTO CANALE RESELLER: COMMODITY ELETTRICITA
La tabetla sottostante riporta i principali indicatori operativi det segmento della vendita di energia

elsttrica alla clientela reseller.

CANALE RESELLER FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di prelievo 161.626 179.791 -10%
Energia elettrica consegnata {(MWh) 783.922 616.695 27%
( Fatturato in (Euro/MWh) 246 218  13%
PUN {Euro/MWh) 122 106 15%
Fatturato (Eurg) 192.711.261 134.134.171 44%
Gross margin (Euro/MWh]) 10,53 12,30 -14% ®
Gross margin {Euro}) 8.256.312 7.588.206 9%
%GM su fatturato 4,28% 5,66% -24%

Nel segmento del canale reseller registriamo un aumento del 27% dell’energia consegnata,
nonostante una riduzione del 10% dei punti di prelievo, che al 30/06/2025 ammontano a 162 mila.

H fatturato segna un +44%, arrivando a 193 mitioni di euro, mentre in termini di marginalita it comparto
reselter raggiunge gli 8,3 mitioni di eure, con un aumento del 9% rispetto ai 7,6 milioni di euro dei
dodici mesi luglio 2024-giugno 2025.




EVISO S.P.A.

bali Assemblee pag. 204

POWER: Reseller - Gross Margin (k€)
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Gross Margin: /i grafico 8 sinistra presents, per il canale diretto, la dinamica storica del gross margin.

It margine in €/MWh segna un calo del 14%, passando da 12,30 a 10,53 €/MWh, portato da una “
stabitizzazione dei prezzi del settore e una maggiore concorrenza sul comparto, dopo ilperiodo del caro

energia. Q
POWER: Evolution of Gross Margin (E/MWh)
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Gross Margin €/MWh: It grafico rappresenta l'evoluzions del gross margin in €/MWh per i canale di vendita al clienta reseiler.

SEGMENTO CANALE DIRETTO: COMMODITY GAS

CANALE DIRETTO FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di prelievo 5.676 3.355 69%
GAS consegnato (MWh) 106.097 48.812 117%
Fatturato (Euro/MWh) 87 78 11%
Fatturato (Euro) 9,230,706  3.832.388 141%
Prezzo medio (Euro/MWh) 42 34 24%

Gross margin {Euro) 1.037.258 486.666 113%
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Gross margin (Euro/MWh) 9,78 9,95 2%
%GM su fatturato 11,24% 12,70% -12%

¥As erogato ha raggiunto i 107 mila MWh (pari a 9,9 milioni di standard metro cubo), con un aumento
et 117% rispetto al risultato al 30/06/2024 (49 mila MWh, pari 4,6 milioni di smc).

isultato & sostenuto dall’attivita commaerciale che ha incrementato la contrattualizzazione di nuovi
Mienti, portando i punti di prelievo a 5.676 con un aumento del 69% rispetto all’anno precedente e
dall’introduzione di clienti industriali con consumi di gas importanti.

In termini di fatturato Vesercizio chiude con 8,2 milionl di euro, in aumento del 141% rispetto ai 3,8
milioni al 30/06/2024, da tenere conto che, come per energia elettrica, anche il prezzo medio del gas
ha registrato un aumento passando da 34 €/MWh a 42 €/sme, segnando un pil 24%.

( In termini di marginalita il comparto gas supera it milione di euro, duplicando il risultato dell’esercizio
2024/2025.

GAS: Direct - Gross Margin (k€)
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In termini di marginglith media, vediamo una stabilitad del margine in €/MWh, che si assesta a 9,80

€/MWh.
_ GAS: Evoiution of Gross Margin (€/M\Wh)
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Gross Margin €/MWh: It grafico rappresenta {"evoluzione del gross margin in €/MWh per It canale i vendita sl cliente diretto.




CANALE DIRETTO RETE COMMERCIALE

Punti di prelievo

GAS consegnato (MWh)
Fatturato (Euro/MWh)
Fatturato {Euro)

Prezzo medio (Euro/MWh)
Gross margin (Euro)
Gross margin (Euro/MWh)
%GM su fatturato

CANALE DIRETTO AGENZIE
Punti di prelievo
GAS consegnato (MWh)
Fatturato (Euro/MWh)
Fatturato (Euro}
Prezzo media {Euro/MWh)
Gross margin (Euro)
Gross margin (Euro/MWh)
%GM su fatturato

CANALE DIRETTO RETAIL
Punti di prelievo
GAS consegnato (MWh)
Fatturato (Euro/MWh)
Fatturato (Euro)
Prezzo meadio (Euro/MwWh)
Gross margin (Euro)
Gross margin {Euro/MWh)
%GM su fatturato

FY 24/25 FY23/24 VAR%

4,603 3.230 43%
98.653 46.581 112%
86 78 10%
8.499.688 3.636.780 134%
42 34 24%
900.542 446966 101%
9,13 9,60 -5%
10,60%  12,29% -14%
FY 24/25 FY 23/24 VAR%
373 104 259%
5.515 2.306 139%
97 84 16%
534,550 193.257 177%
42 34 24%
99.886 39,195 155%
18,11 17,00 7%
18,69%  20,28% -8%

FY 24/25 FY 23/24 VAR%

700 21 3233%
1.929 25 7617%
102 94 8%
196.468 2,351 B256%
42 34 24%
36.830 505 7192%
19,10 20,21 -6%
18,75% 21,48% -13%

sbguito riportiamo lo spaccato del canale diretto nei diversi cluster di vendita, rete bb__?t#q
efta, agenzie e retail. e

pag. 206
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GAS: Direct Division - Gross Margin (€/MWh)
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( Gross Margin £/MWh: It grafico a sinistra presents, il dettaglio del gross margin in €/MWh per it canale diretto con le suddiisione in cluster

{rete commerciale, agenzie & ratall) per FY 23/24, 8 destra (o stesso dettaglio per i'anno FY 24/25.

SEGMENTO CANALE RESELLER: COMMODITY GAS

CANALE RESELLER FY 24/25 FY 23/24 VAR%
Punti di prelievo 1.560 111 1305%
GAS consegnato (MWh) 4,756 547 770%
Fatturato (Euro/MWh) 84 72 17%
Fatturato (Euro} 400.517 39.228 S21%
Prezzo medio (Euro/MWh) 42 34 24%
Gross margin (Euro) 21.731 8211 317%
Gross margin (Euro/MWh) 4,57 8,53 -52%
%GM su fatturato 543% 13,28% -59% y

L'attivita di vendita di gas naturale ai reseller ha avuto inizio & novembre 2023, Segnaliamo al 30 giugno
2025 un aumento importante di volumi, portando a 4,8 GWh consegnati.

(‘ in termini di fatturato il comparto supera i 400 mila euro, con una marginalita assoluta di 22 mila euro
e in €/MWh di 4,57. La riduzione della marginalita & da addure all’ aumento dei volumi e dei punti gestiti,
che richiesto una maggiore differenziazione delle offerte economiche ai reseller. *
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Gross Margin €/MWh: il grafico rappresenta l'evoluzions del gross mangin in €/MWh per it cenale di vendita sl cliente reseller.

SEGMENTO SERVIZI ACCESSORI
La tabella sottostante riporta il dettaglio della vendita di servizi complementari alla vendita di energia
elettrica e gas naturale e servizi sviluppati per altre categorie di clientela.

FY 24/25 FY 23/24  var%%
N PRATICHE DIRETTI 4.026 3.972 1% o
N PRATICHE RESELLER 26.254 46.493 -44%
TOTALE PRATICHE 30.280 50.465 -40%

La riduzione delle pratiche verso il canale reseller & imputabile, come gid comunicato, alla delibera,
introdotta dal primo dicembre 2023, dove UARERA, autorita di settare, ha previsto che alcune pratiche
debbano essere gestite in autonomia dalla controparte commerciale (reseller).

H comparto mantiene una marginalita per pratica comunque stabile, attestandosi sui 20 euro a servizio.

; SERVIZI ACCESSORI FY 24/25 FY 23724 VAR%
L]
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SERVIZI ACCESSORI LUCE DIRETTI (Euro} 1.176.772  1.216.703 -3%

SERVIZI ACCESSORI GAS DIRETTI (Euro) 129.780 84.436 54%
oSERVIZI ACCESSORI RESELLER {Euro) 5.386.842 5.563.881 -3%
TOTALE 6.693.394 6.865.020 20%
Gross margin (Euro) 617.590 1.041.256 -47%
N pratiche 30.280 50.465  -50%
Gross margin (Euro/pratica) 20,4 20,6 8%
SEGMENTO SMARTMELE
SMARTMELE FY 24/25 FY 23/24
SERVIZI SMARTMELE (Euro) 469.797 124.915

( TOTALE 469.797 124.915

Nei dodici mesi luglio 2024- giugno 2025 sono state consegnate 1.519 tonnellate di mele fresche e da
industria, rispetto alle 127 consegnate nell’esercizio precedente.

IL fatturato ammonta a 470 mila euro.
eVISO ha siglato un accordo con Seed Group, una societa del Private Office of Sceicco Saeed bin
Ahmed Al Maktoum, finalizzato ad espandere il progetto Smartmele su scala gtobale, partendo dai

paesi det Golfo.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA E STRUTTURA FINANZIARIA

30/06/2025  30/06/2024

DISPONIBILITA LIQUIDE 19.973.069 17.569.968
DEPOSITI VINCOLATI 500.000 2.600.000
DEBITI BANCARI CORRENTI -6.915.288 -3.066.237
(_ POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CORRENTE 13.557.781 17.103.731
DEBITI BANCARI NON CORRENTI -4.321.988 -5.558.817
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 9.235.793 11.544.914 .

Al 30 giugno 2025 si evidenzia un aumento di 0,3 milioni di euro detle disponibilita liquide totali, che
ammontano g 20,5 milioni di euro, mentre i debiti bancari totali ammontano a 11,2 milloni di euro con

un aumento di 2,6 milioni di euro,
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et Financial Position {M€)
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Composizione e evoluzione delia posizione finanziaria netta in ME. La parte superfore degll istogrammi reppresenta le
componenti positive (cash and cash equivalents) della posizione finanzlaria netta. La parte inferiore rappresenta la
composizione del debiti {fonte: management} suddivisa in lungo & corto termine.
Per quanto riguarda le disponibilita liquide, se tenessimo in congiderazione anche P'apporto delle azioni
proprie in portafoglio, che al 30/06/2025 ammontano a 1 .135.228 unita {di cui 500.000 destinate al

piano di stock option per i collaboratori), {a liquidita totale a fine giugno 2025 avrebbe raggiunto i 29,2
mitioni di euro, portando la posizione finanziaria netta a 18 milioni di euro.

—

DISPONIBILITA LIQUIDE+DEPOSITI 20.473.069
AZIONI PROPRIE {controvalore al 30/06/2025) 8.758.826

LIQUIDITA  28.231.895

DEBITI BANCARI -11.237.276
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 17.994.619

Per quanto riguarda i debiti finanziari, il 32%, paria 3,6 mitioni di euro, & relativo al mutuo ipotecario a
tasso fisso, sottoscritto a parziale copertura della realizzazione della nuova sede societaria.

STIPULA IMPORTO TASSO SCADENZA AMM 30/06/2025 %
MUTUO IPOTECARIO 27/05/2020 3.840.000 FISSO-2,04% 31/05/2034 MENSILE :
MUTUO CHIROGRAFARIO  22/07/2020 2.000.000 FISSO-0,85% 22/07/2026 MENSILE 440.573 44
MUTUQ CHIROGRAFARIO 02/02/2024 2.500.000 VAR-1,41% 28/02/2028 MENSILE 1.716.319 15f
FINANZIAMENTO A BREVE 30/12/2024 3.500.000 VAR-0,30% 15/09/2024 REVOLVING 3.500.000 314

FINANZIAMENTO A BREVE 27/06/2025 1.500.000 VAR-0,50% 27/10/2025 REVOLVING 1.500.000 13%
FINANZIAMENTO A BREVE 25/06/2025 500.000 VAR-0,50% 25/06/2026 TRIMESTRALE 500.000 4%
13.840.000 11.224.401

It 36% del debito verso istituti bancari al 30/06/2025 & a tasso fisso, mentre la restante parte & atasso
variabite con scadenza nel breve termine
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Debt: Fixed vs Variable - exposure to volatility (M€)
Debt - Variable B8 Debt - Fixed ==e=% of Variable Debt
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Evoluzione temporale del debito suddiviso in debit] a tasso variabile e debiti a tasso fisso, in M€. | quattro istogrammi
rapprasentano le posizioni annuali. La lines in alto rappresenta In % i rapporto tra debito a tasso variabile sul debito totale,
owvero {8 % del debito soggetta alle Ruttuazion] del tassi di interesse.

La struttura finanziaria detla eVISQ, oltre alle linee di mutui a medio lungo termine, al 30/06/2025
include:

- 14 milioni di euro di autoliquidanti, suddivisi sui vari istituti bancari partner, a sostegno dei flussi

dicassa a breve termine;
- 17,2 milioni di euro di fidejussioni bancarie a prima richiesta a favore del fornitori istituzionali del

settore energetico, a cui si aggiungono 0,6 milioni di euro di depositi cauzionali infruttiferi a
sostegno del montante garanzie richiesto per operare.

( FORNITORE TiPO 30/06/2025
GESTORE DE! MERCATI ~ DEPOSITI 0,1
ENERGETICI GARANZIE 11,6
DEPOSITI 0,3
.

bt ade GARANZIE a7

DEPOSITI 0  DEPOSITI 0,6

- ke GARANZIE 0 _GARANZIE 17,2

DISTRIBUTORI ENERGIA

ST DEPOSITH 0,1 17.8
GARANZIE 0
DISTRIBUTORI GAS DEPOSITI 0,1
NATURALE GARANZIE 0,5

DOGANE ACCISE GARANZIE 0,4
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eVISO's Financial Capacity (ME}

Crogt Ratings
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Evoluzione tamporale della composizione delia capacits finanzlarla in M€ su 4 linee finanziarie. linee di debito, linee di
autotiquidante e linee di garanzie bancarle a prima richiesta prestate agli operatorl istituzionatl. A queste tre linge finanziarie
si somma la linea df garanzie bancerie & prima richiesta da prestare obbligatoriamente agli operatori istituzionali che, per le

societsd come aVIS0 In possesso di un giudizio df rating ufficiale superiore g livello BBB {su scala S&Poor's e equivalents},
possono essere sostituite da una dichigrazione di solidita (legende Credit Ratings). A dicembre 2024, il giudizio di rating di
8VISO ha permesso alla Vostra societé di evitare l'emissione di 18.9 M€ di linee di garanzie bancarie a prima richiesta verso

gli operatori istituzionall.

Nel grafico soprastante si pud notare la capacita finanziaria della societd, che grazie ad una affidability
e un rating solido, ha costruito una struttura di operazioni bancarie importante.

& da notare che l'utilizzo di garanzie bancarie a prima richiesta, per lo svolgimento dell'attivith divendita 4
di energia elettrica e gas, riduce in maniera importante il ricorso a depaositi cauzionali, quindi a
potenziale debito bancario tradizionale.

Oltre ad un corretto bilanciamento di indebitamento bancario a medio-lungo termine e tassi
fissifvariabili, it ricorso alle garanzie bancarie, te guali prevedono esclusivamente una commissione
fissa, che nei caso di eViso si aggira sui 0,77% media annua, ha permesso di ridurre t'esposizione alla
volatilita dei mercati finanziari e contenere i costi finanziari in maniera importante {340 mila semestre

per tutto "esercizio).

Un altro effetto importante della solidita finanziaria della societa & 'utilizzo del rating creditizio, emesso
da Cerved Rating Agency, come forma di garanzia bancaria a favore dei distributori di energia elettrica
{tra i principeli fornitori istituzionati).

ILricorso atrating come forma di garanzia ha permesso alla societa diridurre ia necessita di fidejussiorx.
di piu di 18 milioni di euro, tiberando cosi il plafond disponibile erogato dalle banche e rendendoto
disponibile per altri fornitori del mercato energetico.

Al 31/12/24 il rating creditizio copriva pit di 18,9 mitioni di euro di garanzie richieste.

La struttura finanziaria di eViso rispecchia pienamente Uidea di business a piattaforma, grazie
all’utitizzo di strumenti di previsione della cassa giornaliera a sei mesi, ad una diligenza costante nella
gestione dei flussi di cassa e dell’analisi dei dati, ad un rapporto consolidato con i partner finanziari, la
societa & riuscita a raggiungere standard finanziari motto elevati, a fronte di oneri contenuti.




EVISO S.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pog. 213

B FERSONALE 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

DIRIGENTI 2 2 2
) QUADR' 5 6 6 —-__._;__._
( IMPIEGAT! 94 74 65 ETA MEDIA
OPERAI 3 3 3
COLLABORATORI 28 23 21 37,8 ANNI
SVILUPPATORI 17 19 16 “'

TOTALE 149 127 113

Organizzazione Generale

e [EEmE

Frameo Futcins | Giads Giangrece |
|

J

| I
WELFARE

La eVISO dimostra un forte impegno verso il benessere dei propri dipendenti attraverso un programma
diwelfare maternita. Per i dipendenti con figli di eta inferiore ai 6 anni, l'azienda eroga un bonus annuale




N

VA
almente. 19 dipendenti usutruiscono di questo beneficio, suppartando economicamente le loro
piglie e contribuendo a creare un ambiente di lavoro pil sareno e produttivo.

onsiglic di amministrazione ha approvato un piano di incentivazione riservato al management della

docieta, con 'obiettivo di costituire uno strumento in grado di garantire il pieno allineamento degli

interessi del management agli interessi dei soci e di attivare un sistema di remunerazions e

* incentivazione a medio termine in grado di creare un forte legame tra retribuzioni di tali soggetti e
creazione di valore per i soci. Inoltre, il piano perseguirebbe gltresi la finalita di supportare la retention
delle risorse chiave della Societa nel medio terming.

Il piano ha ad oggetto 'assegnazione ai beneficiari, a titolo gratuito, di un numero di opzioni pari ad un
massimo di n. 500 mila opzioni che danno il diritto alla sottoscrizione di massime n. 500 mila azioni
ordinarie, dunque nel rapporto di un'azione per ogni opzione esercitata, da esercitarsi nel periodo di
esercizio 1° gennaio 2027 al 30 giugno 2027 ad un prezzo di sottoscrizione pari & 4 euro per azione, nei
termini e alle condizioni indicati nel Regolamento del Piano. £ previsto che ia prowista azionaria a
servizio del Piano sia costituita da azioni proprie in portafoglio.

Di seguito riepilogo dei beneficiari e delle opzioni assegnate. Eventuali ulteriori beneficiari potranno

essere individuati successivamente. Q
o Stock Prezzo Controvalore al
Livello N° coltaboratori "efézfl:&’:::’;e Option  |d'esercizio | 30/06/2025
P totali {€fopzione) {€/azione)

Dirigenti - CDPO 3 40.000 120.000 4,00€ 10,64 €

Direttori 5 25.000 125.000 4,00€ 10,64 €

Team leader 23 10.000 230.000 4,00€ 1064€

31 475.000

FORMAZIONE

Nellultimo esercizio 2024/2025 eVISO ha rafforzato il proprio impegno nella crescita e nello sviluppo
delle competenze dei collaboratori, consolidando la formazione come asset strategico per garantire ai
clienti un servizio sempre pil efficiente e competitivo. e

Nel corso dell’anno fiscale sono state realizzate 769 iniziative formative, a conferma dell’impegno
costante di eVISO nelto sviluppo delle competenze interne. Un elemento distintivo & stato Uapproccio
basato sull'lndividual Management, che mette al centro la persona e consente di costruire percorsi di
apprendimento personalizzati e direttamente collegati alle esigenze del mercato e dei clienti. A queste
attivita si affiancano | programmi sostenuti dat “voucher 30%”, che hanno dato a tutta la popolazione
aziendale l'opportunita di investire attivamente netla propria crescita professionale.

Grande attenzione & stata dedicata al progetto di Onboarding, che vede coinvolti tutti i dipartimenti
nella formazione dei nuovi assunti: un’iniziativa che consente ai colleghi di acquisire sin da subito il
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. Un ulteriore passo & stato rappresentato dal percorso realizzato in collaborazione con l'associaziona
La Voce di Elisa, in sinergia con UASL CN1 - Ospedale di Savigliano. L’iniziativa, resa possibile grazie a
una donazione aziendale, ha avuto come focus la salute mentale e la prevenzione del disturbi da stress
lavoro-correlato, ed & stata messa a disposizione di tutti i collaboratori. Il progetto testimonia la
( centralita det benessere organizzativo all'interno della cultura aziendale.

Sul fronte commerciale, continua il percorso di crescita e consolidamento delie competenze della rete
vendita. A cid si affianca un programma di formazione dedicato al team del punto vendita, focalizzato
sulla gestione del cliente al telefono e di persona, al fine di garantire un approccio sempre pi)
personalizzato ed efficace.

il riconoscimento del ruolo di eVISO nsl settore & stato confermato dalla partecipazione al tavolo di
Confindustria Cuneo sull'intelligenza artificiale, che ha identificato 'azienda tra le realta pitt influenti
detla provincia in ambito tecnologico. A rafforzare questa posizione, & stato avviato un corso interno
sull’'utilizzo dell’Al nel gruppo marketing, consolidando un approccio data-driven nelle strategie

aziendsli.

Nal semestre, eVISO & stata inoltre Ambassador per gli Employer Branding Awards (EBA), supportando
250 aziende nella categoria “Come conoscere, attrarre e trattenere i giovani in azienda”, confermando
il proprio posizionamento come employer of choice. Perallelamente, ha intensificato il Legame con il .
mondo della formazicne, diventando meta di riferimento per visite da parte di studenti di scuole
superiori, master universitari e altri percorsi accademici, attratti dal metodo di lavoro e dal modo in cui
'azienda affronta le tematiche legate all’energia e alla tecnologia.

L L'investimento costante di eVISO nelia crascita delle competenze e nell’evoluzione formativa conferma

la visione strategica dell’azienda: creare un ambiente di lavoro stimolante e ad alto valore aggiunto, in
cui L valorizzazione del capitale umano si traduce in un vantaggio competitivo sostenibile e in una

maggiore fiducia da parte degli stakeholder. !

ATTIVITA PER IL SOCIALE

Nel corso del semestre, eVISO ha continuato a sostenere attivamente iniziative e progetti sociali in linea
con i prapri vatori, a supporto alla comunita. Le erogazioni liberali effettuate mirano a incentivare la  «
formazions, il talento, la cultura, contribuendo alla crescita del territorio @ al benessere sociale.

eViso perla SCUOLA e la FORMAZIONE .
Supporto alla reatizzazione del diario scolastico dell'istituto Comprensivo di Saluzzo per l'anno A
scolastico 2024/2025, contribuendo a migliorare la comunicazione tra studenti, docenti e famiglie. g

Tutte le famiglie di bambini iscritti ad elementari e medie del comprensorio hanno ricevuto il diario ad ~
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osto simbolico di 2 euro. eVISO ha ospitato inoltre visite didattiche di class‘i‘-k‘l;i*?}i 'c?gﬁ!&“ \
gehizzando tour del Center of Collective Intelligence e occasioni di dialogo con il top Ma"n‘g' R, 5T

state inoltre erogate borse di studio per V'alta formazione di studenti, incentivando i'éﬁhg?‘éﬁﬁa :

}\'
7
VIS0, mediante ta collaborazione e la sinergia con fondazioni, organizzazioni non-profit e enti simili it
dui scopo sia allineato e sinergico con quelto delle societa, organizza eventi culturali sui territori in cui
insiste.

* Con le Fondazioni abbiamo collaborazioni in essere annuali, in modo da sostenere gli enti in una
programmazione diffusa sul territorio. Esempi di partnership attive: Fondazione Amleto Bertoni, Ente
Manifestazioni di Savigliano, Great Innova APS, Associazione Be Local.

eVISO ha ideato la rassegna culturale Scintille Tech, volta a portare formazione ed informazione sul
tema dell’Intelligenza Artificiale. Nel primo semestre si & svolto un appuntamento a Mondowvi sul tema
dell’etica del dati. Gli eventi della rassegna sono sempre gratuiti ed aperti al pubblico.

}

eVISO per il LAVORO e le IMPRESE

eVISO ha aderito come Socio fondatore alla Fondazione degli Industriali, che vuole rappresentare un
punto di riferimento sul terma dell'impatto positivo del tavoro. E un acceleratore di progetti senza scopo
di lucro che utilizzano il lavoro come strumento per prendersi cura della societd e delle persone,
creando e restituendo valore. La Fondazione crea le condizioni per un nuovo modo di collaborare tra
imprese, istituzioni e mondo del no profit. Daformaa progetti ad elevata sostenibilita sociale attraverso
collaborazioni virtuose tra mondo produttivo e mondo det sociale, unendo il meglio delle due

prospettive.

eVISO per UTAMBIENTE e la SOSTEN IBILITA

Ai fini del raggiungimento del proprio oggetto sociale, la societd operera in modo responsabile,
sostenibile — anche nel rispetto delle filiere - e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori
e ambiente, per guesto motivo eViso ha partecipato a diversi progetti per la sostenibilitd ambientale.
eViso ha sostenuto il progetto "Prodottiin Fuga®, che si occupa dieconomia circolare, rluso e inclusione
sociale. Inottre, con il progetto “Robin Wood”, ha contribuito attivamente alla salvaguardia del territorio
agro-forestale del territorio, con 'adozione di una foresta condivisa.
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”-; g amigto delle partnership attivate, per la fornitura dei contatori temporanei necessari per gli eventi
" '/ nizzati dai partner, eVISO ha creato una condizione economica particolare per prevendere la
othitura di energia 100% rinnovabile durante le manifestazioni, dando un impatto positivo agli eventi

< 5 territorio.

"«( r esempio, eVISO sostiene le manifestazioni di Stow Food come Stow Fish e Cheese, contribuendo a
‘HAitfondere la cultura del cibo buono, pulito e giusto e supportando la realizzazione di eventi a ridotto

impatto ambientale grazie alla fornitura di energia 100% rinnovabils.

eVISO ha sostenuto con una borsa di studio il progetto di ricerca promosso dall’ASD La Fausto Coppi
e il Politecnico di Torino per il calcolo dellimpatto economico, sociale e ambientale della
manifestazione sportiva.

( Attraverso la vicinanza ad associazioni sportive locali, eVISO promuove lo sport come strumento di
inclusione, crescita personale e valorizzazione del territorio, contribuendo a manifastazioni e iniziative

che mettono al centro la salute, la sostenibilita e la comunita.

RISCHI AZIENDAL]

Ai sensi dell’art. 2428, comma 1, del Codice civite qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la
societd & esposta:

RISCHIO REGOLATORIO, dovuto alla forte regolamentazione del settore.

It rischio regolatorio & mitigato grazie all'internalizzazione del comparto billing e compliance, che cpera
in continuo rapporto con gli organismi nazionali di regolazione e con i fornitori istituzionati, adottando
un approccio trasparente e proattivo alle dinamiche normative del settore, riducendo cosl anche it
rischio di possibili sanzioni e danni per il cliente finale.

RISCHIO PREZZO, derivante dalle attivitd di compravendita dell’enargia a prezzo variabile.

Questa tipologia di rischlo & molto contenuta, dato che te offerte eVISO sono a prezzo variabile,

strutturate come PUN +spread, mitigando cosl i rischi di esposizione alle oscillazioni del costo della
( materia prima.

Per mitigare il rischio dell’aumento dei costi di bilanciamento in caso di torti spikes di prezzi, eVISO ha

aggiunto su alcumi contratti, agli spread di norma pari a tot €/MWh, anche una componenge

proporzionale al pun {tot % su PUN). Tale formato ibrido permette di mitigare rischi di pun elevati o di

periodi di pun moito bassi.

RISCHIO CREDITO, derivante dal peggioramento del merito creditizio delle controparti commerciali. It

rischio credito & stato mitigato grazie ad una gestione degli incassi e del recupero craditi mirata e da

sempre internalizzata nei processi operativi aziendali.

L'utilizzo dell’addebito bancario diretto ha permesso diridurre la volatilita degli incassi, favorendo una
gestione puntuale dslla tesoreria aziendale. Lo strumento del CMOR, corrispettivo per la morosita
pregressa, permette inoltre di ricevere un indennizzo in caso di insolvenza recidiva sulia fornitura dituce
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s sulla clientela diretta. Per quanto riguarda il comparto reseller il rischio credito & mitigat'&,_gggiéjﬁ, '
ilizzo di depositi cauzionali infruttiferi, al pagamento in acconto nel mese di fornitura tramite\,

bbit®diretto bancario o factoring pro-soluto.

HIO LlQUlDI‘I‘A, derivante dall’incapacita di far fronte ai propri impegni e/o difarlo a condizioni
orevoli. Cerved Rating Agency in data 18/12/2024 ha modificato Il rating di Eviso, portandotio da

3.1 a A2.2 (equivalente a A di S&P's e FITCH e A di MOODY'S).
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Evoluzione del rating creditizio, Cerved Rating Agency a gennaio 2019 sveva emesso un giudizio di rating pariB1.1 Q
{equivalente a BBB+ di S&P e Fitch e al Baa1 di Moody's), per poi deliberare un sumento a A3.1 (equivalente a A-diS&P's e
FITCH & A3 di MOODY'S) 8 maggio 2021 per arrivare sil'uitimo upgrade di dicembre 2024 con un gludizio paria A2.2

r
=

"

{equivalente 2 A di 5&P’s e FITCH e A di MOODY'S).
Fonte grafico https://ratingagen erved. comyrating/eviso-s-p-a/03468380047/

Il comunicato pubblicato a dicembre dalla societa di rating riporta “L'upgrade del rating riflette: {i)
significativo svituppo della marginalita nel FY24, in virtl di una marcata crescita dei volumi power e gas
e del’impatto full year dell'entrata a regime detle nuove condizioni contrattuali sull'intero portafoglio;
(ii} it mantenimento di una Posizione Finanziaria Netta (PFN) cash positive a Giu24, a conferma di una
struttura finanziaria equilibrata, che beneficia di un puntuale presidio del rischio di credito; (fii) le
prospettive di crescita attese per il biennio FY25-26, supportate anche dai risultati infra-annuali det
1Q25 (Lug-Set24). L'Agenzia non stima variazioni del profilo di rischio della Societd netl’arco dei
prossimi 12 mesi.”.

In eVISO i flussi di cassa e la tesoreria sono monitorati costantemente anche grazie allo sviluppo gi
tools automatici proprietari, con Uobiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
e rispettare gli obblighi pecuniari derivanti dalle attivita giornaliere dell’azienda.

Al fine di far fronte alle proprie obbligazioni la societa attua operazioni volte al:

- mantenimento di disponibilita liquide sufficienti a fronteggiare gliimpegni presi per un determinato
orizzonte temporale senza far ricorso a ulteriori fonti di finanziamento;

- reperimento di risorse finanziarie, come ad esempio anticipazioni bancarie su crediti, oltre a
finanziamenti bancari di natura e durata strettamente collegate alle attivita aziendali da sostenere.
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/0672025 eVISO conferma una solida posizione di liquiditd con piu di 20 milioni di auro di
ppnibitita liquide & 14 milioni di euro di tinee di autoliquidanti, questa struttura permette di gestire gli
ittivi oli crescita e la volatitita del mercato energetico, con uno sguardo anche all’efficientamento
osti finanziari grazie all’utilizzo di strumenti di depositi remunerati non vincolati.

Sdr assicurare un alto standard operazionale, eVISO ha implementato un serie di procedure per la
ppida individuazione e risoluzione delle criticita intra-dipartimentali, oltre ad aver formalizzato un
organigramma dinamico per la gestione delle responsabilita e deiriporti.

+ La continuita delle attivitd commerciali, di customer care, di approvigionamento deila materia prima,
difatturazione e amministrazione della societa sono garantite grazie allo sviluppo di progetti di gestione
smart del personale {remote working, orario rimodulato, organizzazione in squad e cross team

(’ operativi), alla forte automazione dei processi operativi, all'utilizzo della contrattualizzazione digitale

per i clienti finali e allo sviluppo di un centralino avanzato che permette di avere un contatto costante

con la nostra clientela.

RISCHIO COVID-19

Con riferimento al rischio COVID-19, la societd ha messo in atto i presidi ad oggi necessari a sostenere
la continuita operativa e lo svolgersi delle attivita lavorative garantendo, allo stesso tempo, la tutela dei
propri dipendenti, dei propri clienti e fornitori e di ogni persona che si trovi a diverso titolo ad interagire

con essa.

RISCHIO DI ATTACCHI INFORMATICI
Il gruppo garantisce la sicurezza dei dati e delle informazioni sensibili, nel rispetto delle normative in
materia, applicando & facendo propri i principi del GDPR. Il sistema di difesa informatica prevedes
specifiche collaborazioni continuative con societa leader del settore, coordinate con continue anatisi
dei contesti operativi nel quali il Gruppo si muove. Viene promossa, inoltre, una cultura di prevenzione
del rischio cyber, attraversc la formazione e la sensibilizzazione del personale. Grazie all’'accordo con
Var Group, societa leader nei servizi digitali per le imprese, eVISO punta a rafforzare ulteriormente la
sicurezza informatica e la protezione dei dati aziendali sulla propria piattaforma e applicativi. L'accordo
consentird ad eVISO di intraprendere un percorso di miglioramento della sua cyber security posture,
( per gestire al meglio la propria infrastruttura e agire prontamente in caso di necessita, a garanzia della
continuita del servizio e della protezione dslle informazioni aziendali strategiche. Punto di arrivo sara
una soluzione evoluta di monitoraggio attivo 24 ore su 24, con un gruppo dedicato di analisti ed esperti
di cyber security di Yarix, societa a capo della business unit Digital Security di Var Group. .

STRUMENTI FINANZIARI

Ai sensi dell’art. 2427 bis, comma 1, punto 1) del Codice civile si dichiara che {a societa non ha posto A8
in essere operazioni relative a strumenti finanziari derivati.




. ATTIVITA DI SVILUPPO PIATTAFORMA

AT
’ ‘ corso dell’esercizio luglio 2024-giugno 2025 la societd ha proseguito nello sviluppo deita
i

}‘ aforma di Intetligenza Antificiale con progetti e software proprietari, come SmartMele, Cortex,
LING3.0AAS, Nestore, SmartFaro, Atlas, E-Squad, Emma, Eviso Giro etc. sostenendo costi pari a

(gfrca 1.9 milioni di euro.

vsoQIFO  coarTex -1 (S £¥ SmartMele

INVESTIMENTI
Di seguito viene riportato lo schema relativo all’attivitd di investimento della Societa (vatori lordi a fine \
esercizio):
IMPIANTO E AMPLIAM. 42.105 \3
QUOTAZIONE AIM 1.174.702
DIRITTI SU SOFTWARE PROPRIETARI 10.178.908 [
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI 8.202.271 M
IMM.IN CORSO 464.064
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  20.062.049
TERRENI 646.599
FABBRICATO 10.008.422
IMPIANTI 438.101
ATTREZZATURA 1.365.474
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 12.458.595
PARTECIPAZIONI E CREDITI FINANZIARI 669.586
CAUZIONI ATTIVE E VARIE 636.018
ALTRI 5.000
IMMOBII..IZZA{JONI FINANZIARIE 1.310.604 ®

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 33.831.249

In termini di investimenti in immobilizzazioni immateriati, le principali voci allinterno della voce “Costi
di impianto” sono da imputarsi al progetto di quotazione e alla rivalutazione del marchio eVISO.

Anche in questo esercizio continuano gli investimenti nello sviluppo della piattaforma propriataria,
costituiti in quota parte da costo del lavoro det personate, consulenze esterne intra ed extra muros,
dotazioni tecnologiche e sensoristica avanzata per la misurazione in real time dei consumi,
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stimento netla piattaforma, al fine di renderla sempre pil scalabile e pronta a gestire la crescita
mini di utenti e di business, costituisce la principale fonte di capex della societad, con un

gstimento decennale superiore ai 10 milioni di euro.

l comparto investimenti materiali & da ricordare l'investimento societario per la creazione della
(va sede eVISO per un totale di 11,3 milioni di euro.

ér il comparto immobilizzazioni finanziarie, si riporta di seguito il dettaglio dei depositi cauzionali e
ello delle partecipazioni.

DESTINATARIO 30/06/2025

GESTORE DEI MERCATI! ENERGETIC! 52.825
TERNA 252.000
SNAM 3.350
DISTRIBUTORI ENERGIA ELETTRICA 145,948
DISTRIBUTORI GAS NATURALE 137.455
VARI 44,640

TOTALE 636.018

In termini di investimenti in societd partecipate, tutte di carattere durevole, riportiamo il seguente
dettaglic, ricordando che le partecipazioni di natura strategica sono quelle in GD SYSTEM S.R.L. e
GREENOVATION S.R.L. & in SMARTMELE FRUITS TRADING, mentre queita di natura finanziaria & nella
societd IOOOTA S.R.L.

Si comunica inoltre che vi & stato un versamento g futura sottoscrizione di guote sociali nella start-up
innovativa orientata all'innovazione technology-driven nell'industria assicurativa NANO I-TECH S.R.L.
per un totale di 110.000 euro.

30/06/2025

Pertecipazioni di natura strategica 524.987
Partecipazioni di natura finanziaria 26.758
Crediti 110.000

TOTALE 661.745

®
RAPPORTI CON IMPRESE COLLEGATE

Ai sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la Vostra societd, nell'ottica di ampliamento dei servizi e prodotti
offerti al proprio parco clienti e con U'obiettivo di supportare e sostenere la crescita delia piattaforma
tecnologica di proprieta e sviluppare nuovi business.

_ sc_)_cmi\ PARTECIPATA
GREENOVATION S.R.L.

OREENCMAIITN

FAGFTIL A Wt H A e et I

L | DESCRIZIONE i i DATA QUOTA

Start up innovativa torinese attiva da marzo 2016 che | nov-17 ‘
ha svitluppato un partale per la diagnosi energetica e
sismica degli edifici “Pronto Sisma”.
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I000TA S.R.L. Start up innovativa, costituita net 2015 e operante | mar-19
JARVTS nel settore 10T, con il fine di sviluppare e mettere in
® - commercio un sistema 10T, denominato JARVIS.
GD SYSTEM S.R.L. Societd operante nel settore deilo sviluppo di | mag-20

GDSYSTEM software, di sistemi e applicativi informatici e
3 manutenzione sistemistica.

SMARTMELE FRUITS Societs operante nella commercializzazione di frutta | feb-25

Y TRADING L.L.C.  Ssmomin | 8 livello internazionale con particolare focalizzaziona

suil'area det Golfo {CCG).

(*) Societa non controliata per mancanza del presupposto dovuto alia maggioranza richiesta dallo
statuto detla societa {art. 16) per il raggiungimento del quorum costitutivo e deliberativo.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANTI

Nel corso dell’esercizio, la societa ha proceduto all’acquisto di n. 488.627 azioni proprie per un costo
complessivo, comprensivo degli oneri accessoti, pari a 2,89 milioni di euro.

i}
\3
Ai sensi dell'OIC 28, la azioni proprie acquistate sono state iscritte direttamente a riduzione del
patrimonio netto attraverso la “riserva negativa per azioni proprie in portafoglic”. L\

Ittotale di azioni proprie al 30/06/2025 ammonta quindi a 1.135.228, it controvalore della singola azione
al 30/06/2025 era pari 10,64 euro, con un aumento det 105% rispetto ai 5,20 euro al 30/06/2024 e del

48% rispetto ai 7,18 euro al 31/12/2024.

30/06/2025 31/12/2024  30/06/2024

AZIONI PROPRIE N° 1.135.228 1.105.599 646.601
COSTO TOTALE Euro 4.644.953 4.345.068 1.754.873
PREZZO MEDIO 4,09 3,83 2,71
CONTROVALORE AZIONE 10,64 7,18 5,2

ANDAMENTO DEL TITOLO EVS.M!

eVISO & stata quotata sul mercato Euronext growth Milan di Borsa italiana in data 30 dicembre 2020.
Di seguito si riporta andamento del titolo alla data del 30/06/2025:

Mercato Euronext Growth Milan
Capitale sociale (Euro) 369.924,39
Lotto minimo (Euro) 1,00
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Capitalizzazione {Euro) 262,4mln
Prezzo di chiusura {Euro} 10,64
- Parformance da IPO +508%

Nz INAZA I IV 0124 224 nis w275 335 WS MnAas 3023

e EVVDO M Mandeq Compasie ——FTSEMID ==—FTEE Raka Growh

I titoto EVISO.MI, alla data di chiusura dell’esercizio, registra un prezzo di 10,64 euro, con una
performance dall'|PO del +508% circa.

Il prezzo medio di chiusura dell’esercizio & stato pari a 7,45 euro, con un massimo di 11,35 euro
raggiunto nella seduta del 17 marzo 2025 e un valore minimo di 4,36 euro raggiunto in data 15 lugtio
2024,

I volumi medi giornalieri scambiati nel periodo sono stati di 32,062 azioni. In particolare, si sono
registrati volumi massimi scambiati il 20 marzo 2025 (231.236 azioni).



e, gt

il pto delliinges: {

# MIB, del +104% circa rispetto all'andamento dell’indice FTSE Iltalia Growth e det.'?r. { _:‘Jfrcal
btto #ll’andamento dell’indice americano Nasdag Composite. TR
O si adopera attivamente per instaurare un dialogo con gli Azionisti e gli investitori istituzionati
Jmuovende periodicamente incontri con esponenti della comunitd finanziaria italiana ed
jarnazionale, tra i quali confarenze e roadshow per le societa appartenenti al mercato EGM.
bII'esercizio la Societa ha preso parte a 47 meeting con investitori istituzionali, in occasione di one to
e, conferenze, company visit e Webcall,

SEDI SECONDARIE

In data 14/02/2024 il Consiglio di amministrazione della societa ha deliberato la variazione della sede
tegale, trasferendola in Corso Luigi Einaudi, 3 sempre nel comune di Saluzzo (CN).

La sede di Via Silvio Pellico 19 risulta essere seds secondaria.

FATTI D! RILIEVO AVVENUTI DOPO L 30/06/2025

eVISO: accelera di 10 volte i tempi di sviluppo software con it ritascio dell’agente al “human ai

enhanced software development

{Comunicato del 9 luglio 2025)

Lanciato il progetto “HUMAN Al Software Development” che consente agli sviluppatori di accelerare di
10 volte la velocita di scrittura dei codici della piattaforma digitale proprietaria, velocizzando cosi i
tempi di sviluppo e migliorando la qualitd delle previsioni. Grazie a questo nuovo agente di Al gli
sviluppatori riescono a scrivere fino a 30 linee di codice al minuto, rispetto alle 3 precedenti (misurate
in un tipico sprint di 10 minuti}.

eVISO: sigla una convenzione con una societa piemontase che opera nel settore dei servizi edella
consulenza aziendale, per offrire soluzioni energetiche avanzate ai clienti privati e alle imprese
{Comunicato del 23 luglio 2025}

Siglato una convenzione annuale con una societa piemontese attiva nei servizi e nella consulenza
aziendale, che prevede offerte dedicate per {a fornitura di energia elettrica e gas, inclusi servizi di
efficienza energetica e fornitura di energia 100% rinnovabile. La collaborazione con guesto partner, che
vanta una solida rete di distribuzione estesa su tutto il territorio piemontese, consente a eVvISO i
proporre offerte dedicate a 12.000 nuovi clienti, raggiungendo complessivamente 19.000 POD.
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Conto economico

30-06-2025 30-08-2024

i o 5111
tod Fhits

A) Valore della produzwne

i R ;mﬁ%&m%ﬁﬁ%

797.086

d} svalutazlom del crediti comprasi ne!l atuvo circolante e delle disponibilita liquide 414.502 1.060.420
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Totale svalutazioni 22.701 3.768
Tolale delle rétiifichie di valore di atfivita @ passiviia finanziade (18-19) . . o (4BT58) 18316
’ Risultato prima delle imposta (A-B +-C +- D) 7.020.252 6.998.291
" 20) imposte ST Faddito elfesercizio, correnti differite' anfidipale = 1 L T
imposte correnti 2.138.439 2.182.326
T SRS Y SRR S T BRI B0y
Totale delle imposte sul reddlto dell‘eserclzlo oorrenu dlffanle -] an'uclpate 2.106.853 2.114.520
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Bilancio di esercizio al 30-06-2025 Pag. 6 di 47
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-cl-2018-11-04



EVISO S.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 231

v.2.14.2 EVISO S.P.A,

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

30-06-2025 30-06-2024

Rendjconta finanziario, Misiodo ingiretin,

A) FIussn finanziari denvanh dall'attwlta operat:va (metodo indiretto}
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 30-06-2025

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 30/06/2025
PREMESSA
11 bilancio chiuso al 30/06/2025 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,
primo comma, del Codice Civile, corrisponde alle risultanze deile scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
conformemente agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2425-ter del Codice Civile, secondo

principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423-bis ¢ criteri di valutazione di cui al'ant. 2426 del

Codice Civile.

Principi di redazione

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza ¢ fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale ¢ finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del Codice
Civile, si & provvedulo a:
® valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuitd aziendale;
® includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
® determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria,
® comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;
® considerare distintamente, aj fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del
bilancio;
® mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.
Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all’OIC 11, par. 15:
a) prudenza;
b) prospettiva della continuitd aziendale;
c) rappresentazione sostanziale,
d) competenza;
€) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;

g) comparabilita,

Prospettiva della continuiti aziendale
Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della

continuita aziendale € quindi tenendo conto del fatto che 1'azienda costituisce un complesso economico funzionante,
g

destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro, alla produzione di reddito.
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11 bilancio & redatto in unita di euro.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 2423 btk.“‘_‘,_,/’

secondo comma, e 2423, quinto comma, del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

CAMBIAMENT] DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento
PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

é

\§
Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pilt voci dello schema di bilancio. \“:

\
Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

1 criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi 2 quanto disposto dall'ant.
2426 del Codice Civile oltre a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del precedente esercizio.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneni
gccessori di diretta imputazione, e sono sistematicaments ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione del bene.

Le immobilizzazioni i cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente infesiore al residuo costo da
ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengona meno le
ragioni della rettifica effettuata.

I costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oner riguardanti le fasi di avvio e di sviluppo
delle attivita svolte, oltre ai costi sostenuti per Ia quotazione sull'AIM ltalia e trasformazione in societd per azioni. La

valutazione indicata in bilancio e la procedura di ammortamento adottata tengono conto di un'utilita futura stimata in

cingue anni.
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Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

EVISOS.P.A.

* costi di impianto ed ampliamento: 20%;

® costi di sviluppo: 20%;

® (diritto di brevetto industriale e utilizzo opere ingegno. 25%;

® concessioni, licenze: 20%;

® marchi e diritti similari: 5%,

* altre immobilizzazioni immateriali: 6,67%.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserile nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata operata
con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.
Rivalutazione L, 126/2020 ¢ L. 178/2020, comma 83

Neli'esercizio chiusa al 30/06/2021, la societa si era avvalsa della facoltd prevista dall'art. 110 del D.L. 10472020,
convertito nella L. 126/2020, di rivalutare, con effetto anche ai fini fiscali, il marchio “EVISO” sulla base di specifica
perizia valutativa di soggetto terzo e indipendente. Si era quindi ritenuto di iscrivere il valore del marchio, pari a euro

( 8.000.000, imputando I'intero importo ad incremento del costo storico del bene, mentre a Patrimonio netto della

societd era stata iscritta una “Riserva di rivalutazione ex art. 110 D.L. 104/2020" per 7.760.000 euro, corrispondente
all'incremento stesso al netto dell’imposta sostitutiva del 3%. II valore indicato non eccede il valore effettivamente
attribuibile al marchio stesso con riguardo alla sua effettiva possibilitd di economica utilizzazione nell'impresa. Per
tale marchio si & stimata una vita residua di 20 anni e su tale periodo & stato predisposto il relativo piano di
ammortamento.
La Legge di Bilancio 2022 (L. 234/2021), all’art. 1, comma 622, ha modificato I'art. 110 del decreto Agosto (D.L. n.
104/2020) introducendo, per quanto ci compete, il comma 8-ter che ha previsto che, la deduzione ai fini delle imposte
dirette ¢ dell’IRAP del maggior valore derivante dalla rivalutazione del marchio, possa avvenire in misura non
superiore - per ciascun periodo di imposta - a un cinquantesimo del costo. Il conseguente disallineamento tra il valore
civilistico (con un periodo di ammortamento pari a venti anni) e fiscale (deducibile, come detto, in cinquanta anni), fa
emergere delle differenze temporanee deducibili che si ¢ ritenuto di non rilevare contabilmente, nel rispetto del
postulato della prudenza disciplinato nel paragrafo 41 dell’OIC 25, non essendovi la ragionevole certezza del loro
futuro recupero in un lasso di tempo cosi ampio.

( A partire dall’esercizio chiuso al 30/06/2022 si sono iniziati a produrre gli effetti economici e fiscali conseguenti all’
imputazione delle quote di ammortamento, mentre I'incremento del costo fiscalmente riconosciuto ha avute effetto,
per il calcolo delle plusvalenze ¢ minusvalenze, a partire dall'esercizio appena chiuso.

Diversamente, la riserva di patrimonio netto, non essendo stata affrancata, risulta in sospensione d’imposta ¢ pertanto
sard soggetta a tassazione e alla procedura prevista dall'art. 2445 del Codice Civile in caso di distribuzione ai soci
mentre, in caso di utilizzo per la copertura perdite, non potra farsi luogo a successive distribuzioni di utile fino ai
ripristino dell'originario valore della riserva stessa. Attesa 'incertezza in ordine ad un futuro utilizzo per la
distribuzione ai soci delta riserva di rivalutazione, non & stata calcolata la fiscalita diffenta.

Avviamento

Non risultano importi iscritii a tale titolo.

Costi accessori relativi al finanziamenti

Non sono presenti importi iscritti a tale titolo.

Beni con pagamento differito rispetio alle normali condizioni di mercato

Non esistono importi iscritti a tale titolo.
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Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di
ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione

interna nonché degli oneri relativi al finanziamento detla fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e ...
o sl

fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzato. T
! U i T

T costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi: str%muﬁl;
PRI S

nonché quelli sostenuti per aumentame la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le mam,l 2 iTa):

straordinarie in conformit con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo it presng‘ o
aia i AT

di un aumento significativo e misurabile della capacitd produttiva o della vita utile. Per taki beni 1'ammortamcnto &*\é:"‘f %
v ® -

stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua vita utile.
Per e immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformitd con quanto
disposto dall'OIC 16 ai par.d5 ¢ 46, si ¢ proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di
individuare la diversa durata della loro vita utile.
1l costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo ¢ sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono ammortizzati, ad eccezione di quelli 1a cui utilita
non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d’arte.
Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par. 60, net caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il valore dei
terreni sui quali essi insistono si & proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso. (
-

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle realta
aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni
previste dall’OIC 16 par. 61. S
1 piani di ammortamento, in conformitd dell’OIC 16 par. 70, sono rivisti in caso di madifica dells residua possibilita \§

di utilizzazione.
1 cespiti obsoleti e quelli che non saranno pid utilizzati o wtilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16 par.

20, non sono ammortizzati € sono valutati al minor valore tra it valore netto contabile ¢ il valore recuperabile. 4
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate: \
Impianti ¢ macchinari: 10%;

Attrezzature industriali e commerciali; 20%;

Mobili e arredi: 15%;

Macchine ufficio elettroniche: 20%;

Autovetture € simili: 25%.
Non sono mai state effettuate rivalutazioni sui beni inseriti tra le immobilizzazioni materiali.

Contributi pubblici in conto implanii ¢ in conto esercizio

I contributi in conto impianti erogati sono stati rilevati, in conformitd con I'CIC 16 par. 87, in quanto acquisiti

sostanzialmente in via definitiva.
1 contributi erogati in conto esercizio sono stati contabilizzati tra i componenti di reddito nella voce del Conto

Economice "A.5) Altri ricavi e proventi”.

Costi accessori relativi ai finanziamenti
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Non sono presenti importi iscritti a tale titolo.

Cespili con pagamento differito rispetto alle normali condizioni di mercato

Non esistono importi iscrifti a tale titolo.

Operazieni di locazione finanziaria

La societd non ha in essere contratti di tale genere.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’sttivo immobilizzato ovvero nefl’attivo circolante sulla base della loro

destinazione.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il

costo specificamente sostenuto, ove non da ridurre per perdite durevoli di valore.

Partecipazioni non immobilizzate

(‘ Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto.

Titoli di debito

La societd non detiene tali tipi di strumenti.

Rimanenze

Non vi sono importi iscntti a tale titolo.

Strumenti finanziari derivati

La societd non ha pili in essere contratti di tale specie.

Crediti

I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione/origine
degli stessi rispetto all’attivitd ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre P'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporele in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

( Per la valutazione dei crediti non & stato applicato il principio del “costo ammortizzato”, come previsto dail'art. 2426,
comma 1, n. 8, del Codice Civile e dall'OIC 19, in quanto irrilevante e non significativo per una rappresentazione
chiara, veritiera ¢ corretta del bilancio.

I crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti
inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’
esperienza passata, dell’andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di
seltore & di rischio Paese, nonché sui fatti intervenuti dope la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla
data del bilancio.

Crediti tributari e attivita per imposte anficipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi ¢ determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di
realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce *Crediti per imposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I'aliquota stimata in vigore al momento in

cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

C
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Le attivitd per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono rilevate in presenza di ragionevole certezza del

loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede

redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza di differenze temporanee imponibili

sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 3

Facendo riferimento alle condizioni previste dal'OIC 14, si dichiara che la societd non detiene tali tipi di’ %l

finanziarie. i St
Wt vrg
LA

Disponibilita liquide % IR
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti
I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale ¢ contengono i

ricavi/costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi/costi sostenuti entro {a chiusura
deli’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi ¢ di ricavi, comuni a due o piti esercizi, 1'entitd dei quali varia
in funzione del tempo.

Alls fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessaric rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento
temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

1 ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso
in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

1 ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando,
nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui verificarsi &

solo probabile.
Con riferimento ai rischi per i quali il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile ovvero 1'onere non possa

.9
M
%

essere attendibilmente stimato, non si é proceduto allo stanziamento di un fondo rischi.

1 fondi per oneri rappresentano passivitd certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell 0
esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo. \s
11 processo di stima ¢ operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata e di
ogni elemento utile a disposizione.
In conformitd con 1'OIC 31 par.l9, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell’artivitd gestionale a cui si riferisce I'operazione
(caratteristica, accessoria o finanziaria).
Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili
Rappresentano le passivita connesse agli accantonamenti per i trattamenti previdenziali integrativi e per le indennita
una tantum spettanti 2 lavoratori dipendenti, autonomi e collaboratori, in forza di legge o di contratto, al momento
della cessazione del rapporto.
Fondi per imposte, anche differite

Pag. 14 di 47

Bitancio di esercizio at 30-06-2025
Generatg automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



EVISO S.P.A.
Codice Fiscale 03468380047 Libro Verbali Assemblee pag. 239

v.2.14.2 EVISO S.P.A.

Non esistono importi iscritti a tale titolo.

Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato

It trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel fispetto di quanto previsto dalla normativa vigente ¢
corrisponde all’effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alia data di chivsura del bilancio,
dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

1 debiti sono indicati tra le passivitd in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettvazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al
momento in cuj scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

Per i debiti commerciali, al verificarsi delle condizioni di cui all'OIC 19, par. da 40 a 50, ¢ stato operato lo scorporo
degli interessi passivi impliciti nel costo d'acquisto dei beni o servizi.

I debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e
non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione ¢ ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute
d’acconto e crediti d"imposta.

Per la valutazione dei debiti non & stato applicato il principio del “costo ammortizzalo”, come previsto dall'art. 2426,
comma 1, n. 8, del Codice Civile e dall'OIC 19, in quanto irrilevante e non significative per una rappresentazione
chiara, veritiera e corretta del bilancio.

Valori in valuta

Non risultano iscritte attivitd efo passivita in valuta extra-euro.

Costi ¢ ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Non & stato applicato il principio contabile “OIC 34 - Ricavi”, in quanto st riticne che i contralii aziendali non
rientrino nell'ambito di applicazione del suddetto standard.

Le transazioni economiche e finanziarie con societd del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a normali

condizioni di mercato.

Altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI
Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data atruazione all’art. 2423, quarto

comma, del Codice Civile, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e
informativa, quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veriliera e correita,

Ove applicabili sono stati, alivesi, osservati 1 principi e le raccomandazioni pubblicati dali’Organismo [taliano di
Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/AIFRS e USGAAP),

al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della sitwazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico deil'esercizio.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
CREDITI VERSO SOCI

L'ammontare dei crediti vantati verso i soci per i versamenti dovuti alla data di chiusura dell'esercizio & pari ad € 0 (€ &

0 nel precedente esercizio), di cui € 0 richiamati.

Immobilizzazioni %

IMMOBILIZZAZIONI \%

o

Immeobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 9.329.343 (€ 9.145.496 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

AR B S e R
1.213.658 8.271.82 200151

0 0 8.000.000 0 a 8.000.000

967.017 6.267.189 1.305.930 4] 167.933 8.708.069

0 Q 0 [+ [4] 0

9.145.486

2376.417

0 0 o 11.452 0
4] 0 o 0 0
iz e | — ——
0 Q 0 0 0
1.521.281 431.347 0 2.705 2.192.569
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Qui di seguito sono fomnite te seguenti ulteriont informazioni

Compasiziene della voce “Altre immobilizzazioni immateriali”

La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a € 8.746 ¢ cosi composta:

Composizione dei “costi di impianto e ampliamento” e dei “costi di sviluppo™

_ (v
385.804 (429.228) 8.746 183.847

e R T
S e i

10.172.908 202.274 20,960 12.062.049 |

T, . 1 ]

0 9,000.000 0 0 8.000.000 |

ik Al S Sarghor e e - e _._‘ PeSe |

7.788.470 1.737.278 6 12.214 10.732.706 |

. ) . !

0 0 ) 0 0|

1.102 2.390.438 § 6.464.993 464.084 8.746 | 9.329.343]

In relazione & quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 3), del Codice Civile, viene esposta nei seguenti

prospetti la composizione dei costi di impianto ¢ ampliamento e dei costi di sviluppo.

Composizione dei costi di impianto e ampliamento:

SPESE DI
COSTITUZIONE
/MODIFICA 3.391 0 229 0 -2.296 1101
SOCIETA'
e ONERI
ehas QUOTAZIONE 234.941 0 234940 ¢ -234.940 i
AiM
(3 ¢ ok 238.338 0 237.236 0 -237.236 1102
Sono ammortizzati in cingue anni.
Composizione dei costi di sviluppo:
Non risultano importi netti iscritti a tale titolo,
Diritti di brevetto industrinle e diritti di wtilizzazione delle opere dell‘ingegno:
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aziendale. Qui di seguito si elencano le movimentazioni avvenute nel corso defl'esercizio:
s valore all'1/7/2024; € 2.004.634;
* jnvestimenti dell'esercizio: € 1.907.085;
* ammortamento dell'esercizio: € 1.521.281;
* valore al 30/06/2025: € 2.390.438,

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilitd protratta in pit esercizi € sono ammortizzati

sistematicamente in relazione alla loro vita utile.

\

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 11.005.982 (€ 10.948.976 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

11.912.981

22214

0
0
0 941.791
0
0

727431

A TTA L

10.948.976

v

IR 5 e
0 0 $76.781
9.228 0 0
o] 0 0 1]
o 0 0 0
189.932 1.363 0 519,775
0 0 0 0

s B R
$5110.655.021 0 12.458.59:
_____ : 5 i s AR , .....-.___T
311.1-‘.|3 695.319.? o 1.363 - . 0 1.452.613
g _0 = e 0 , I fibie ; chi _.._._0
) .126..988 i -"_-_6;0..9.-26 .. > 7:;6_5_ P ; .1.1 (.10.5.982
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L'incremente della voce "terreni e fabbricati” & dovuta alla definitiva realizzazione dell'immobile destinato alla nuova

sede della societa.

Cperazioni di locazione finanziari

Operaziont di locazione finanziaria
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numere 22), del Codice Civile la societa non ha posto in essere alcun contratto di

locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziari

. Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzat

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 552.261 (€ 429.826 nel precedente
esercizio).

Gli aliri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziatie sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizio).

Gli strumenti finanziari derivati attivi compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

429.826 420.826

420.626

429.826

122435

122.435

499.626

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 758.859 (€ 2.918.673 nel precedente €Sercizio).

La composizione ed i movimenti delie singole voci sono cosi rappresentati:

1o g s "._;::'T —es

" | Accantonnmental | Ot ael Tonts |

s ':'.!qﬂﬁn,'s_.\'tﬁﬂ'iiizipns.‘t " svalutazione™
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1
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]
886 0 886

i
2.917.787 o 2917.781
2918673 o 2918673

Al il |J i 23 ;
Vi

-2.166.769 751.018 0 751018

(;'
i
S 0 0 -2.159.814 7588591 0 758.859 \\,
1 “crediti verso altri esigibili entro I'esercizio successivo" sono rappresentati dai depositi cauzionali versati a favore
dei fomitori istituzionali per complessivi 636.018 euro, da un versamento a futura sottoscrizione di quole sociali in

Nano I-Tech s.r.l. per 110.000 euro ¢ da un versamento aila Fondazione Unione Industriali per 5.000 euro.

Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di siatesi:

2.917.787

(2.166.769)

751.018

751.018

2.918.673

{2.159.814)

758.859

758.859

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controliate
In data 3 marzo 2025, la nostra societa ha costituito la societd Smartmele Fruits Trading L.L.C. con sede in Dubai

Marina (Stato di Dubai) della quale ne detiene il 100% del capitale sociale pari a 53,000 euro.
Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427, comma i,

numero §), del Codice Civile:
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53.000

100.00% 51.919

o B |

51, 919 '

Si tratta di societd controllata esclusa dal consolidamento in quanto parlecipazione trascurabile che presenta un

interesse irrilevante ai sensi dell'art. 28 D.Lgs. 127/91.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate
Nel corso dell'esercizio & stata inoltre acquisita un'ulteriore quota pari al 10% del capitale sociale della societa GD
SYSTEM $.1.1. portando cosi ia partecipazione al 63,33%.

( . Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1,

numero 5), del Codice Civile:

11504650018

IMOLA 03489541207 302.767 {183.8603) 464982 2.512 0,83% 28,758
373.089

03880190048

490.827

Si evidenzia che la quota di partecipazione al capitale sociale della GD System s.r.l. non permette di raggiungere il

quorum costitutivo e deliberativo previsto all'art. 16 dello statuto detla predetta societa.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2, del Codice Civile, si segnala che 1a nostra societd non ha mai

assunto partecipazione comportanti la responsabiliti illimitata.
( Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1, numero 6), del Codice Civile:

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti immobilizzati - Operazioni con retrocessione a termine
Ai sensi dell'art. 2427, comma |, numero 6-ter), det Codice Civile non esistono crediti immobilizzati derivanti da

operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di retrocessione a termine,
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Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni Finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value
Ai sensi dell’art. 2427-bis, comma |, numero 2 lettera a), del Codice Civile,

immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value.

751.018

ativi; operaziont che prevedona fohbilgo di etracessione a ermine
86.955

888

751.018

758.859

si precisa che non risultago.!¥

P

Wi
P e

751,018

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllate

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese

collegate

!
.

751.018

Titoli di debito - cambiamento di destinazione

761.018

S

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 2), del Codice Civile si precisa che la socield non detiene tali tipi di

strumenti.
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Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Rimanenze
Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 0 (€ § nel precedente esercizio).
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizio).
141 1 H 1
Crediti
I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 31.886.916 (€ 35.545.041 nel precedente esercizio).
La composizione & cosi rappresentata:
g nerH 7 i
i : : =
20.928.314 0 29.928.314 1.500.000 28428314
2.634.253 | 0 2634253 - 2.634.253
S 302.434 302.434
521.915 0 521915 0 521915
31.084.482 0 33.386.916 1.500.000 31.886.916

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma I,

numero 6), del Codice Civile:

28.935.966 (507.652) | 28.428.314

(1.419.638) | 2634253

+ A

3.753.891 |

270.848 | 302434

31.586
2.584.336 @ (2.062421)

521.915

Eadenis 1D bl e
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TR T T T T T e

F T
u icadppu D} cul dl durata residua
0!' l\ium‘l@a l suparlnrenﬁaqnl

35545041[ (3653125) 31.886.916 584,482 o’i

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica P

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo c:rcolanté

.

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6), del Codice Civile: P

0 28 428 314

o o | 2634253 |
0 0| 302434
ol o 5513?
E{:&_ "o [s1886916

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6-ter), del Codice Civile si precisa che non risuliano crediti iscritti neil’

aftivo circolante derivanti da operazioni che prevedono Fobbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.

vith finanziaric ol o . obilizzazi

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Attivita finanziarie
Le attivitd finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 1.472.614 (€ 3.111.278 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

A ST o E e e (Y
(1.838.664) 1.472.614

3 111 278
3.111.278 (1.638.664) 1472614

éow‘c—'—\

Gli importi pii rilevanti si riferiscono ai titoli obbligazionari passati da Euro 377.252 del 30/06/2024 ad Euro 909.685
del 30/06/2025 e dal deposito collaterale di Euro 500.000.

Lo

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controliate
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 5), del Codice Civile si precisa che la societd non detiene partecipazioni in

imprese controllate iscritte nell’attivo circolante.

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate
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Partecipazioni in imprese collegate
At sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 5), del Codice Civile si precisa che la socletd non detiene partecipazioni in

imprese collegate iscritte nell’attivo circolante.

Disponibilia liquid

Disponibilita liquide
Le dfsponibi]it& liguide comprese nelfattivo circolante sonc pari a € 19.973.069 (€ 17.569.968 nel precedente

€sercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Ratei e risconti attivi

17.563.912

19 970, 464

6.056 (3.451) 2,605
17.569.968 2.403.101 19,973,068

s RATEI E RISCONTI ATTIVI
I ratei e risconti attivi sono pari a € 535.113 (€ 368.657 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

ALTRI ONERI FINANZIARI

SERVIZI
ST

A

ﬁ‘%’ SERVIZ] _

| FINANZIAR]

"1 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE
e ] EDICONSUMO

GODIMENTO BENI DI TERZI
ONERI DIVERS! DI GESTIONE
INTERESSI ED ALTRI ONERI

113.016 113016
53.440 422.097
166.456 §35.113

102714
106
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\

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sensi dell'art. 2427, comma |, nemero 8), del Codice Civile non esisteno oneri finanziari imputati néil'e '.‘ Zit

valori iscritti neil'attivo dello Stato Patrimoniale. RN

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale si dichiara che non si é fatto luogo &

*Svalutazioni per perdite durevoli di valore'.

N
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 21.105.351 (€ 20.148.229 nel precedente esercizio).

Variazioni pelle voci di patrimoni

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto ¢ il dettaglio della voce *Altre riserve’:

369.924 (i} 0 [} [ o 360.924
7.931.428 0 0 o o o 7.831.428
= = I :
7.760.000 0 0 [ [ [} 7.760.000
73714 o 271 ) i o 72.985
D - - - - o
884.265 0| a817.305 [ o [} 4.701.570
0 0 0 0 z (] fe3)
884,265 0| 3817305 o 2 0 4.701.5688
—

0 . . - - E 0
0 i . . : s 0
4.883.771 1,400.000 | {3.783.771) 0 o] 0 14913398 | 4.913.309

o z -1 ; ; 5

i | I E SR

{1.754.873) 0 0 a | 2.880.080 0

L S— | I

20148229 | 1.100.000 33.805 | o | 2890082 0

a . [ ]
Dettaglio delle varie altre riserve
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Ai fini di una migliore intelligibilitd delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto;

...... 9
_...7.931428 izl
7.760.000 | 0

oy

1245271

0 0

2.129.543 0| 1245271 o
-1.245.272 0 1245272 0
-209.627 0 0 0
16.809.710 0 L oAl

369.924
7.931.428

-3

-1.754.873

20.148.229 O

4.883.771

-1.545.246

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1, numero 7-bis), del Codice Civile relativamente alla

specificazione delle vaci del patrimonio metto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti.
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e V_: ." i
SRR SapabpreEio el axionlyy) 7.931.428 gfjﬁx&n' A-B 0
Rishtys ) Fvalutariona: Rl 7.750.000 RISERVADIUTIL! A-B 0
I 73985 | RISERVADIUTILI | A-8 0
3 : o ] §

Ad ey 4.701.570 | RISERVADIUTILI | A-B-C 4.701.570 0 0

RISERVA DA ' e B L o o |

{2) | ARROTONDAMENTO 91 & 0

4.701.568 4.701.570 0 0

: 0 : A .

X 2(4.644,953) 0 0 0

: 116.191.952 S : 4.701.570 0 0

e o o = gl : e .- : . 4.701.570 ik ; R

b ¥ 3 ; 2
Ay &3 £}

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

s =

Legenda A: per aumento d1 caplta]e B per cOpertura perdue C: per d:stnbuzmne ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Ai sensi dell'articolo 2427-bis, comma 1, numero 1, lettera b~quater), del Codice Civile si dichiara che la societd non

detiene pit tali tipi di strumenti.

A complemento delle informazioni fornite sul Patrimonio netto qui di seguito si specificano le seguents ulteriori

informazioni.

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Nel rispetto dei limiti previsti dall’art. 2357 del Codice Civile, la societa risulta titolare di n. 1.135.228 azioni proprie,

dal valore nominale complessivo pari a 4.644.953 euro.
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11 valore complessivo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ammontante a 4.644.953 euro, ai sensi dell’OIC
28, viene iscritto direttamente a riduzione del patrimonio netto attraverso la “riserva negativa per azioni psppriéffq_l:,
. "t

portafoglio™.

strumenio che permetta atla stessa di:
- disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali piani di incentivazione futuri a favore dei membn Eféﬁ

organo di amministrazione, dipendenti o collaboratori della che implichino la disposizione o I'assegnazione di az:onl"

o strumenti finanziari convertibili in azioni;

disporre di un portafoglio titoli (c.d. magazzino titoli) da utilizzare, coerentemente con le linee strategiche della
Societd, a servizio di eventuali operazioni straordinarie ¢/o P'eventuale impiego deile azioni come corrispettivo in
operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti neli’ambito di operazioni di interesse
delia Societd;

— perseguire un efficiente impiego della liquiditd generata dall’attivith caratteristica della Societd anche tramite

investimento a medio ¢ Iungo termine in azioni proprie.

Riserve di rivalutazione

La composizione delle riserve di rivalutazione ¢ la seguente:

7.760.000 0 0 7.760.000 Q
7.760.000 0 1] 7.760.000 \'
7.760.000 0 4 7.760.000

Fondi per rischi e oneri

FONDI PER RISCHI ED ONERI
I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 70.386 (€ 49.821 nel precedente esercizio).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivitd per complessivi € 628.367 (€ 512.639 nel

precedente esercizio).

L.a composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

(' Debiti

DEBITI
I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 53.651.410 (€ 59.184.333 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

_ O a e s Tt

8625054] 261227 11,237.276

0479581]  950.825 8.528.756

28.7719.862 -3.528.613 25.251.249

0 51,919 51.919

3.120.804 -2.277.095 243.709

179.861 47.46% 221.330

(' 8.999.171 -1.488.000 7.511.171
59.184.333 -5.532.923 53.651.410

] . . s

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'ant. 2427, comma

1, numero 6}, del Codice Civile:

54 2612222 11.237.276 6.915.288 | | -|
N (R ——— P Y S 1 e — -
9.479.581 |  (950.825) | 8.528.756 8.528.756 | 0 0 i
28.770.862 | (3526.613) | 25.251.249 | 25251248 0 , ol
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e T ST
VAT T G ia acadente. | Guotasgadante. | D) ol ol durataresid
I8 %5 1 entro Fesercho, | oltré Tesarcizio | asannl.
eROrCII0OE ] S e s e T TR .
51019 51.919 0|
3.120.804 | (2.277.095) 843.709 £43.709 0 can:
ETI g 14
179.861 47.469 227.330 227.330 o|
8.899.174 | {1.488.000) | 7.511.471 7.511.474 ol
50.184.333 | (5.532923) | 53.651.410 49,320.422 4321988 |

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art,

comma 1, numero 6), del Codice Civile:

2421,

1.237.27 AN
8.528.756
25.261.249
51.919
843.709 )
227.330
0 0 { 751147
lesazs | 3sasa0 lsaessat0
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art. 2427,
conuna 1, numero 6), del Codice Civile:
7639.201 |11.237.276
8.528.756 | 8.528.758
26.251,249 |25.251.249
T st1em8 51.919
843709 | 843708
227.330 | 227.330
7.511.171 | 7.511.17%
) 50.053.425 |53.651.410
It solo debito assistito da garanzia reale su beni sociali & quello nei confronti di un istituto di credito relativamente al
mutuo acceso in data 27/05/2020 di € 3.840.000 con scadenza 31/05/2034 per Ia costruzione della nuova sede sociale;
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inoltre, sono state rilasciate garanzie fidejussorie ner confronti di fornitori istituzionali per il comparto energia

elettrica e gas naturale per € 17.125.000.

Debiti relativi ad - oni con abblico di _— :

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine
Ai sensi dell'art. 2427, comma £, numero 6-ter), del Codice Civile non esistono debiti derivanti da operazioni che

prevedono obbligo per l'acquirente di refrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati dai soci

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della societd, ai sensi

dell'art. 2427, cornma 1 numero 19-bis del codice civile.

Tali finanziamenti ricomprendono anche quelli effettuati dai soci-soggetti che esercitano Pattivitd di direzione e

coordinamento in base alle definizioni di legge, laddove presenti.

Ristrutturazione del debito

Nell’esercizio corrente la societd hon ha dovuto attivare nessuna operazione di ristrutturazione del debito.

Ratei e risconti passivi

RATEI] E RISCONTI PASSIVI

I ratei e risconti passivi sono iscrifti nelle passivitd per complessivi € 58.643 (€ 142.893 nel precedente esercizio).

La composiziene ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

12.223

132.191
142,893 (84.250)

(o5.473)

INERENTI

SPESE CELLULARI

1 RICARICA SIM SENSORI
-4 BOLLO AUTO

‘| CONSULENZE GDPR
/CYBERSECURITY

"1 | SPESE TELEFONIA/INTERNET

| CENTRALINOACANTHO |
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| SERVIZIO ARCHIVIAZIONE
DIGITALE

|SPESEPUBBLICITA' |
i

Composizione dei risconti passivi:

SERVIZI
CONTRIB. C/IMPIANTI

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
S e

G

L
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comms 1, numero 10), del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

298.796.763
.9..632.887
£.693.34

7 489.'4'.9];

3 5.592 441 |

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dal'art. 2427, comma 1, numero 10), del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore delia produzione del conto economico per comptessivi € 297.996 (€

244 841 nel precedente esercizio).

La composizione delte singole voci & cosi costituita:
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i |
.. 27.000 __-27.000 9
10.000 0 10.000
4.873 | 69.586 74.459
HTeE i _.._.+ s o s e —— o SR —
00,000 s s Ol o 100000,
111 S - .. 5 S—— 1 )
219474 76,295 295.769
244,841 _53.155 297996 |

Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio sono rappresentati dal Contributo Fondimpresa per formazione pari ad euro 2.227.

Altri contributi

I contributi in conto capitale sono costituiti dalla quota di competenza del “bonus quotazione” (euro 100.000).

1 comributi in conto impianti (euro 2.142) sono costituiti dalla quota di competenza relativa ali'agevolazione su

jnvestimenti in beni strumentali nuovi (Legge 160/2019 ¢ Legge 178/2020).

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Le spese per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono iscritte nel costo della produzione del conto

economico per complessivi € 113.090.574 (€ 183.439.343 nel precedente €5Ercizio).

La composizione delle singole vaci & cosi costituila:

Bilancio di esercizio al 30-06-2025

valore esercizio variazione valore esercizio
MATERIA PRIMA ENERGETICA precedente corrente
ENERGIA ELETTRICA 157.467.772 -51,003.724 106.464.048
ENERGIA FOTOVOLTAICA 3.400.354 -1.366.662 2.033.691
ENERGIA ELETTRICA TERNA 2.142.966 305.873 2.448.840
GAS NATURALE 5.545.747 -3.564.898 1.977.414
TOTALE 168.556.838| -55.629.411 112.923.993
MATERIALE DI CONSUMO
MATERIALI DI CONSUMO C
/ACQUISTI 7.782 2.558 10.340
COMPONENTI ELETTRONICI
UFFICIO 1.001 3484 4.484
CANCELLERIA E STAMPATI 13.195 495 13.690
ACQ. BENI INF.A EURO 516,46 5.241 -2.130 3111
MATERIALE SICUREZZA SUL 0 o 0
LAVORO
TOTALE 27.218 4.407 31.625
SMARTMELE
CONTAINER SMARTMELE 486.754 -351.798 134.956
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TOTALE 486.754 -351.798 134,956
TOTALE B6) 169.070.810 -55.976.802 113.090.574

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 131.844.169 (€

96.770.042 nel precedente esercizio).

'La composizione delle singole voci é cosl costituita:

AT 3:1& ! SEby
G S WIS Pty
87.642.5135 33.170.074 120.812.589
7.400 6.180 13.580
78.916 71.746 150.662
76.305 56.228 132.533
442 868 14.607 457.475
72.832 5425 78.257
385.847 426.502 812.349
110.423 292.327 402750
105.430 725998 79.432
1.175.729 200,284 1.376.013
78.283 30,991 109.274
83.161 95994 179.155
22.073 -1.517 20.556
25.654 40.6i2 66.266
186.549 86.378 272927
9.821 10.744 20.565
6.266.236 593.550 6.859.786
96.770.042 35.074.127 131.844.169

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi detla produzione del conto economico per complessivi €

124.653 (€ 115.643 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Oneri diversi di gestione

Bilancto di esercizio al 30-06-2025
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Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 422.718 (€

346.594 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

311.254
422718

Proventi e oneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

. N i d .

Proventi da partecipazione
In relazione a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1, numero t1), del Codice Civile, si dichiara che la societd nel

corso dell'esercizio non ha percepito proventi dalle societa nelle quali detiene delle partecipazioni. \

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto daliart. 2427, comma 1, numero 12), del Codice Civile viene esposta nel prospetto ¢

&

segue la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziani™.

278.708

527.926

Utili e perdite su cambi
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concementi la suddivisione degli utili e delle perdite su cambi

derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

St
(Y

ZE R,
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C

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma |, numero 13), del Codice Civile, si dichiara che non sono

presenti ricavi di entitd 0 incidenza eccezional.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma |, numero 13), del Codice Civile, la societa evidenzia quanto

segue a titolo di costi di entita o incidenza eccezionali:

. - ——

eVISO S.p.A., operando nel settore della cessione di energia elettrica € gas ¢ soddisfacendo i requisiti previsti dalla
normativa, ha versato complessivamente per l'anno 2022 la somma di euro 2.940.173 quale “contributo straordinario
contro il caro bollette”, come determinato dell’articolo 37 del D.L. 21 marzo 2022. Tale versamento, effettusto a titolo
cautelativo, & stato accompagnato da un ricorso presentato alla Corte di Giustizia Tributaria competente, attualmente
pendente in secondo grado, con 1'obiettivo di tutelare la societd rispetto al quadro normativo & alle interpretazioni

vigenti, nonché di contestare le evidenti illegittimitd della norma stessa.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DI FFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

1780
356679,

Si precisa che l'importo iscritto a titolo di "Imposte soslitutive di competenza dell'esercizio” & relativo al contributo

straordinario caro bollette di cui si rinvia al paragrafo precedente.

I flezi
Come gia evidenziato, la Legge di Bilancio 2022 (L. 234/2021) all'ant. 1, comma 622, ha modificato 1’art. 110 del

decreto Agosto (D.L. n. 104/2020) introducendo il comma 8-ter che prevede che la deduzione ai fini delle imposte

Bilancio di esercizio al 30-06-2025
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dirette ¢ dell'IRAP del maggior valore derivante dalla rivalutazione e dal riallineamento riferibile ad attivitd
immateriali deducibili ordinariamente in misura non superiore ad un diciottesimo del costo o del valore, possa

avvenire in misura non superiore - per ctascun periado di imposta - & un cinquantesimo del costo.

Tale cambiamento normativo ripristina, in sostanza, un disallineamento tra i valori contabili delle immobilizzazioni

immateriali ¢ i valori riconosciuti fiscalmente e fa emergere delle differenze temporanee deducibili che si alimentano

lungo la durata della vita utile per via appunto della differenza tra il periodo di ammortamento contabile e—qﬂello 5“% i
n *;

25, di non rilevare le imposte differite attive.

Non risultano pertanto imposte iscritte a titolo di imposte differite.

Imposte anticipate

Sono siate rilevate attivitd per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili di cui 8i ritiene vi sia la ragionevole cerlezza

dellz loro recuperabilitd.
Saldo al 30/06 ) . Saldo al 30/06
Causale 12024 Acc.ti Uhilizzt 2025
Perdite fiscali IRES esercizio corrente TRES (24%) . - - -
Manutenzioni non ded.li ex art. 106
IRES (24%
TUIR (24%) 6277 : 1.256 5.021
Fondo rischi su contenziosi IRES (24%) 9.600 - - 9,600
Fondo rischi su contenziosi IRAP (3,90%) 1.560 - - 1.560
Fondo rischi su crediti tassato IRES (24%) 252.507 264.860 236.562 280.805
Eccedenza riportabile ACE IRES (24%) - - - -
Svalutazione titoli atlivo circolante IRES (24%) 904 4.544 - 5.448
Totali 270.848 269.404 237,818 302.434
\§
\)
&
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ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Dati sull’occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il petsonaie, ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 15),

del Codice Civile:

. Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gl amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1, numero 16), del Codice Civile:

( Compensi al revisore legale o societa di revisione

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 16-bis), del Codice Civile vengono qui di sepuito riportate le informazioni

concementi i compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione per l'esercizio appena chiuso:

Categorie di azioni emesse dalla societa

Categorie di azioni emesse dalla societd
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Le infommazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1, numero 17), del Codice Civile relativamente ai dati sulle aziom

che compongona il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte neil'esercizio sono

desumibili dal seguente prospetto e sono tutte riconducibili alle azioni ordinarie:

24.661.62

24.661.626 |

Titoli emessi dalla societa

Titoli emessi dalla societd
Ai sensi dell'articolo 2427, comma |, numero 18), del Codice Civile si precisa che la societd non ha emesso azioni di

goedimento, obbligazioni convertibili o titoli similan.
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Strumenti finanziari
Ai sensi dell'articolo 2427, comma t, numero 19) del Codice Civile si dichiara che la societd non ha posto in essere

operazioni relative a tali tipi di strumenti,
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni, garanzie e passivith potenziali non risultanti dalio stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 9 del Codice Civile, il seguente prospetio riporta

impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale: \%

900.000

5775 000

P

Impegni
Nessuno.

Garanzie

Sono relative:
- allipoteca rilasciata nei confronti di un istituto di credito relativamente al mutuo acceso in data 27/05/2020 per ia

costruzione della nuova sede sociale;
- alle garanzie fidejussorie nei confronti dei fornitori istituzionali per il comparto energia elettrica ¢ gas naturale per

un totale di € 17.125.000.
Passivita potenziali

Nessuna.
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Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Ai sensi dell'art. 2447-bis, del Codice Civile si dichiara che non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico
affare.

Ai sensi dell'art, 2447-decies, del Codice Civile si precisa che non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico

affare.
Informazioni sulle operazioni con parti correlate
Operazioni con parti correlate

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi dell'art.

( 2427, comma 1, numera 22-bis), del Codice Civile, che risultanc effettuate a valori di mercato:

iscAT srL commerciale 11926 | 8.697 16.250
{LAGO SOLARESRL | commerciale 0 50.000] 0 0
GD SYSTEM SRL commerciale 976 o] 74,677 560211
WS ENERGLA,LDA commerciale 0 o] 2313 102.167
' CAMINHO SRL. |  commerciale 0 0

14227 50.000 91.707 678.628)

o 0
(~ [iscar sk e so6es|  18.000 53.514] 465 o 0 o
LAGO SOLARE | commerciale 11.999 0 78.922) 0 o 0
SRL
GD SYSTEM SRL | commerciale o| 45200 ns|  14s08s 0 0
WS ENERGIA, | commerciale 0 0 0 0 of 0 q
[Loa
O CAMINHO S.R. | commerciale 0 0 0 o 24 871 0 0
L
[ 73982 32000  13255] 148550 24871 9| 127

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Aj sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 22-ter), del Codice Civile si precisa che non esistono accordi la cui evidenza

non sta rappresentata nelio Stato Patrimoniale.
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Informazioni sui fatti di rilieve avvenuti dopo Ia chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 22-quater) del Codice Civile, si rimanda a quanto riportato nella Relazione

sulla gestione.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pid grande/pi piccolo dlmEpﬁQ?
di cui si fa parte in quanto controliata g RO

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bitancio consolidato dell'insieme piu grande/piu

piccolo di imprese di cui si fa parte
Ai sensi dell'articolo 2427, comma 1, numero 22-quingies), € 22-sexies), del Codice Civile si dichiara che if bilancio

della nostra societa non & inserito in alcun bilancio consolidato.

Luogo in cui ¢ disponibile 1a copia del bilancio consclidato

Al sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 22-sexies), del Codice Civile st attesta che il bilancio della nostra societd

non & inserito in alcun bilancio consolidato.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del

Codice Civile
Strumenti finanziari derivati
Ai sensi dell’art. 2427-bis, comma I, punto 1), del Codice Civile si precisa che la societd non detiene strumenti di tale

enere.
. A\

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Q

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497-bis

del Codice Civile
La societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societd o enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informazioni ex art. I comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124
Con tiferimento all’arl. 1 comma 125 della Legge 124/2017, qui di seguito sono riepilogate le savvenzioni (contributi,

incarichi retribuiti, vantaggi economici} ricevute dalle pubbliche amministrazioni:

GSE - Gestione Servizi Energetici S.p.A.: incentivazione per la condivisione dell'energia elettrica da fonti rinnovabili

per un importo nominale di euro 89.100 ed un elemento di aiuto di euro 89.100;
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Fondimpresa: formazione continuativa per un importo di curo 13.200 ed un elemento di aiuto di euro 13.200;

C .di Commercio Industriia Artigianato e Agricoltura di Cupeo: bando defibrillatori anno 2024 per un importo di

euro 600 ed un elemento di aiuto di euro 600,
INPS: esonero contributivo per le assunzioni di giovani lavoratori effettuate dal 1° gennaio 2021 al 30 giugno 2022

per un importo nominale di euro 3.000 ed un elemento di ajuto di euro 3.000 ¢ per le assunzioni dal |° luglic 2022 al
31 dicembre 2023 per un importo nominale di euro 9.328 ed un elemento di aiuto di evro 9.328.

A completamento di quanto sopra, si segnala che nella sezione trasparenza del Registro Nazionale degli aiuti di Stato
di cui all'articolo 52, L. 234/2012 - consultabile sul sito www ma.gov.it - risultano indicat: gli aiuti di Stato e gli aiuti

"de minimis" ricevuti datla societa.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

( Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi dell'art. 2427, comma i, numero 22-septies) del Codice Civile, si propone di destinare t'utile dell'esercizio,

pari a euro 4.913.399, come segue:
- un dividendo pari ad 0,06 euro per azione legittimata all’incasso del dividendo, che cormisponde atfualmente ad un

ammontare complessivo di circa euro 1.406,.000 con payout ratio del 29% circa;
- il residuo, attualmente ammontante a euro 3.507.399, alla Riserva straordinaria.
L'eventuale variazione del numero di azioni proprie in poriafoglio della Societd al momente della distribuzione non

avra incidenza sull’importo det dividendo per azione, ma andré ad incremento o decremento dell'importo che sard

accantonato alla Riserva straordinana.

Informazioni sull’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato

La societd non & tenuta alla redazione del bilancio consolidato non ricorrendone i presupposti.
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Saluzzo, 24 settembre 2025.
p. Il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
{Ing. Phd. Gianfranco Sorasio)

2‘

4
)
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Dichiarazione di confermita

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa,

C
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Ria

Q GrantThornton

Ria Grant Thornton Spa
Relazione della societa di revisicne indipendente Via Salaria 222
ai sensi defl’art. 14 de! d.\gs. 27 gennalo 2010, n. 38 00198 Roma g
T +39 06 8551752
F +30 06 8552024 \(g
Agli Azionisti della
eVISO S.p.A.

Relazione sulta revisione contabile del bilanclo d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio defla Societa eVISO S.p.A. (la Socletd) |
cosfituito dallo stato patrimoniale al 30 giugno 2025, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per

'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione veritiera e coretta delra
patrimoriale e finanziaria della Socista al 30 giugno 2025, del risultato economico e dei ﬂUSsidtq
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di reﬁ

Elementi alla base del giudizio \\,-‘a

Abbiamo svoito la revisione contabile in conformita al principl di revisione intemazionali (| (\Sﬁltalta) Le
nostra responsabilita al sensi di tali principi sono ulterionmente descritte nella sezlone Responsabilita defia
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di efica e di indipendenza
applicabill nelfordinamento italiano alla revisione contabile dsi bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficient: ed appropriati su cul basare il nostro giudizio.

Responsabliita degli amministratori e del colleglo sindacale per Il bilancio d'esercizio

Gl amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una
tappresentazione veritiera e corretta in conformitad alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione e, nai termini previsti dalla legge, per quefla parte del controllo intemo dagll stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga emor significativi dovuti a frodi o

a comportament! 0 eventi non intenzicnali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacila della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancic d'esercizio, per "appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gll amministrator] utilizzano il presupposio della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizic a2 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione deli'attivita o non abblano altemative realistiche a tali scelte.

Socialh d rrvitione ed crganizrazons contabile Sede Legale: Via Melchiors Gloia n 8- 20124 hillano - baorizione al ngisiro fefln www. riz-grantthornton.it
imprese o MZano Codice Fiscale @ P.IVA n.02M2440389 - REA 1385420, Ragistro del revisort legall . 157002 gid lsceita alAlbo
i, Specialy dede sociih & revisions lenuto dalla CONSOB al o, 49 Capitsle Soclale: € 1.832.810,00 intoramsnte versats Uit
f“ e, Terino-Treno- Fraviso,
Graal Thoenion refers Yo the: drand under which the Grent Thaxmion member firms provide assarsace, tix and advsory seriens v
Bueir cliants andlos refars 1o one of mare tevmber s, as (he comast requires. Ria Granl Thamioe spa bs g mamber fm of Grant
DNV-GL Thormion inlamstonal £ 13 (GTIL). GTIL ai¢ fut member Sms e not » wordwide partnerstip, GTIL and sach mambw s 2 L
\ / separsts Jogal ently, Senvices are defvered by e member fomns, GTIL does nof plovide senvces to chents. GTIL and its member
0 %01 mmmmmmmmmmmunulmwnmmmmm
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Il collegio sindacate ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabiiltad della societd di revisione per la revisione contabile det bilancio d’esercizlo

1 nosiri obletiivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizic nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovull a frodi o a comporiamenti o event! non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa 1l nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza sl intende
un livello elevato di sicurezza che, tuitavia, non fomisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principl di revislone internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
asistente. Gii erori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
congsiderati significativi qualora ci si possa ragionevoimente attendere che essl, singolarmente o net loro
insieme, slano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilanclo d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA Halia),
abbiamo esercitato |l giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. incitre:

+ abblamo Identificato @ valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito & svolto procedura di revigione in risposta
a tall rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pils elevato rispetto at rischio
di non individuare un errore significativo derivante da comporiamenti o eventi non intenzlonali, poiché
la frode pud implicare F'esistenza di coliusioni, falsificazioni, omisstoni intenzionali, rappresentazioni

fuorvianti o forzature del controllo intemo;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemo rilevante ai fin della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo intemo della Societa;

+ abblamo valutato 'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* glamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza defl'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
asistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di uniincertezza significativa, siamo tenull a richlamare lattenzione nella relazione di
ravisione sulla relativa informativa di bilancio, owero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere 1ale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nosire conclusioni sono basate
sugli elementi prubativi acquisitf fino alla data deila presente relazions. Tultavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entitd in funzicnamento;

* @hbiamo valutalo la presentazione, la struftura e I comciu*n del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, indusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rapprescti le operaziont @ gli eventi
sottostanti in modo da fomire una cormretta rappresentazione.

Ahbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di govemance, identificati ad un livello appropriate come
richiesto dagll 1ISA Nalia, ira gli altri aspetti, la portata e la templistica planificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le aventuall carenze significative nel controlio interno identificate
net corso della revisione contablle.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio al sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ¢}, e-bls) ed e-ter) del D.Lgs. 39/0

Gli amministratori defla eVISO S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della eVISO S.p.A. al 30 glugno 2025, Incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio

e [a sua conformita elle norme di legge.

¥
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Ria

@ Grant Thornton

Abbiamo svolto Je procedure indicate nel princigio di revisione (SA {talia) n, 720B al fine di:

- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazions sulla gestione con il bilancio d'esercizio
- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione,

- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nefla relazione sulla gestione

A nostro giudizio, fa relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'asercizio della eVISO S.p.A. al
30 giugno 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul al'art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lys. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, § ottobre 2025
Ria Grant Thornfon S.p.A.

lit - \§

otti
{Soci
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EVISO S.p.A.

Sede legale: SALUZZO - Corso Luigi Einaudin. 3
Capitale Sociale Euro 369.924,39 i.v.
Codice Fiscale e Registro Imprese di Cuneo n. 03468380047
R.E.A.n. 293043

* ¥ %

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO
CHIUSO AL 30.06.2025

Agli Azionisti della societa "EVISO S.p.A.".

Signori azionisti,

la presente relazione & redatta ai sensi dell’art. 2429, secondo comma,
Codice Civile.

Il Collegio Sindacale, in carica dat 27 ottobre 2023, & stato chiamato a
svolgere esclusivamente le funzioni di controllo di cui all’art. 2403, primo
comma, del Codice Civile, mentre l'incarico della revisione legale, ai sensi
delt'art. 14 del D.Lgs. 39/2010, & stata affidata alla RIA GRANT
THORNTON S.p.A. per il triennio che si chiudera con I'approvazione del
bilancio al 30 giugno 2027, come da delibera assembleare del 28 ottobre
2024.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2025 la nostra attivita & stata

ispirata alle disposizioni di legge ed alle “Norme di Comportamento del
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Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Di tale attivitd e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la

presente relazione.

E stato sottoposto al Vostre esame il bilancio d’esercizio della EVISO

S.p.A. al 30.06.2025, redatto in conformitd alle norme italiane che ne

disciplinano la redazione, che evidenzia un utile d’esercizio di euro

4.913.399. Il bilancio @ stato messo a nostra disposizione nel termine di

legge.

Non essendo demandato al Collegio il controllo analitico di merito sul

contenuto de} Bilancio, lo stesso ha vigilato sull'impostazione generale

data a tale documento e sul processo di predisposizione dello stesso,
accertandone la sua generale conformita alla legge per quel che riguarda
la sua formazione e struttura.

Tra i fatti salienti che hanno caratterizzato la vita societaria nel corso

dell'esercizio 01/07/2024-30/06/2025 si segnala quanto segue:

- in data 28 ottobre 2024 I'assemblea degli azionisti ha deliberato
I'acquisto di azioni proprie in un numero massimo che possa condurre
la societa a detenere, con quelle gia in portafoglio, non piti del 10% del
capitale sociale;

- indata 27 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della societa ha
redatto la Relazione Finanziaria relativa al 1* semestre dell’'esercizio
2024/2025 (periodo 01/07-31/12/2024), pubblicandola nei termini
sul sito aziendale.

In particolare, nel corso dell'esercizio, il Collegio Sindacale

2 <
T
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periodicamente:

- ha vigilato sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione e sugli obblighi di
informativa finanziaria previsti dalla quotazione deile azioni al
mercato Euronext Growth Milan, rilevando, in particolare, che le
azioni poste in essere dalla societ2 nel corso dell’esercizio non siano
state azzardate, in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le
delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti o tali da
compromettere I'integritd del patrimonio sociale;

- ha verificato, altresi, che i doveri dell’Organo Amministrativo della
societd siano stati adempiuti nei termini previsti dalla legge e dallo
statuto sociale;

- ha partecipato alle riunioni degli organi sociali che si sono svolte nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
discipiinano il funzionamento e per le quali possiamo
ragionevolmente assicurare che le deliberazioni prese siano conformi
alla legge ed allo statuto sociale e non siano manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- ha valutato e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo e del
sistema amministrativo e contabile della societa messo in atto

dall'organo amministrativo e sul suo concreto funzionamento

verificando, sulla base delle informazioni assunte, che sia adeguato a
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- ha valutato e vigilato sull’adeguatezza e sul funzionamento del

3 /5‘ %
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sistema di controllo interno della societd mediante |'ottenimento delle
necessarie informazioni dall’Organo amministrativo e, a tale riguardo,
non ha osservazioni particolari da segnalare;

2 stato periodicamente informato dall'Organo amministrativo e dalla
Direzione Generale sull'andamento della gestione sociale e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior ritievo
economico, patrimoniale e finanziario realizzate dalla societd nel
corso dellesercizio e, in base alle informazioni acquisite, non ha
osservazioni particolari da riferire;

ha accertato che non sono state poste in essere operazioni, comprese
quelle con parti correlate, atipiche e/ iiusualt:

ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla sucict?,
ponendo particolare attenzione alie problematiche di natura
contingente efo straordinaria al fine di individuarne I'impatto
economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura
patrimoniale;

durante V'esercizio e prima di procedere alla stesura della presente
relazione ha proceduto allo scambio di informazioni con la societa di
revisione incaricata del controllo contabile, RIA GRANT THORNTON
S.p.A,, dalla quale non sono emersi dati o fatti rilevanti da segnalare

nel presente documento.

I Sindaci, inoltre, attestano che nel corso dell'esercizio 2024/ 2025:

non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 del
Codice Civile;
non & stato presentato alcun esposto;

non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, del
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Codice Civile;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’'Organo Amministrativo
ai sensi dell’art. 2406 del Codice Civile;

- & stato rilasciato il seguente parere previsto dalla legge:

e per il conferimento dell'incarico di revisione legale per il triennio
2024/2025 - 2025/2026 - 2026/2027 il Collegio Sindacale ha \[a
rilasciato in data 11 ottobre 2024 la propria “Proposta motivata®,
cosl come prevista dal 1* comma dell’art. 13 del D.Lgs. 27 gennaio
2010 nr. 39;

- aseguito dell'attivita di vigilanza ed all’esito delle verifiche effettuate,
non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita
significative tali da richiederne Ia menzione nella presente relazione.

It progetto di Bilancio dell'esercizio chinso al 30.06.2025 & stato messo a

disposizione del Collegio Sindacale da parte del Consiglio di

Amministrazione che lo ha approvato in data 24 settembre 2025.

I} Coliegio ha verificato la rispondenza del Bilancio at fatti ed alle

informazioni di cui & a conoscenza a seguito dell’espletamento dei suoi ' 5

doveri e non ha osservazioni al riguardo. o

Siattesta, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione, nella redazione del

Bilancio, non ha derogato alle norme di legge, af sensi dell'art. 2423,

quarto comma, del Codice Civile.

In merito all’esame del Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2025,

per l'attestazione che lo stesso rappresenta la situazione patrimoniale e

finanziaria e il risultato economico della Vostra societi ai sensi

dell’articolo 2423, secondo comma del Codice Civile, rimandiamo al

s — W
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contenuto della Relazione predisposta dal revisore legale RIA GRANT

THORNTON S.P.A, redatta ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010

n. 39, rilasciata il 9 ottobre e pervenuta al Collegio in data odierna, ed i

cui contenuti essenziali ci erano stati anticipati nei giorni precedenti, che

riporta quanto segue: “A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce

una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e

finanziaria della Societa al 30 giugno 2025, del risultato economico e dei

flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in canformitd alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Il Collegio da atto che:

- nella redazione-del Bilancio in esame sono stati seguiti i principi
previsti dall'articolo 2423-bis del Codice Civile; in particolare sono
stati applicati i principi della prudenza e della prospettiva della
continuazione dell’attivitd, nonché i principi contabili richiamati nella
Nota integrativa ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile a cui si
rimanda; .

- il Bilancio @ stato redatto in forma ordinaria e, ai sensi dell’art. 2423
del Codice Civile, ¢ composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dal Rendiconto Finanziaric e dalla Nota Integrativa; lo
schema dello Stato Patrimoniale unitamente al Conto Economico
risultano conformi al disposto del Codice Civile ai sensi degli articoli
2424 e 2425, cosi come sono state rispettate le disposizioni relative
alle singole voci dello Stato Patrimoniale dettate dall'articolo 2424-bis
del Codice Civile;

- la Nota Integrativa & stata redatta conformemente alle disposizioni
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deil’articolo 2427 e contiene anche le altre indicazioni ritenute
necessarie per il completamento delle informazioni;
- laNota Integrativa, inoltre, comprende le informazioni di cui:
s all’articolo 2427 punto 16 bis) del Codice Civile, inerente I'importo
totale dei corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti
annuali e per le altre attivitd richieste al revisore stesso;

= all'art. 2427 punto 22 bis) del Codice Civile, inerente ai rapporti con

\§

parti correlate;
- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono
conformi al disposto dell’art. 2426 del Codice Civile;
- aisensi dell'art. 2426, primo comma, punto cinque del Codice Civile, si
constata quanto segue:
= non sono stati iscritti nuovi valori nell’Attivo dello Stato
Patrimoniale tra i “Costi di impianto e ampliamento”;
= tutti i costi a suo tempo iscritti in quest’ultima voce sono stati
ammortizzati nel corso dell'esercizio all’aliquota costante del 20%,
cosi come da piano di ammeortamento adottato in origine;
- il Rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter del
Codice Civile;
sk okt ok
Signori Azionist,
tenuto conto di quanto sopra esposto e considerate, altres}, le risultanze

dell’attivitd svolta dalla societd di revisione RIA GRANT THORNTON

S.p.A,, alla quale & demandata la revisione legale dei conti e la revisione

del Bilancio d'esercizio e che ha rilasciato in data 9 ottobre - e fatto
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pervenire al Collegio in data odierna - la propria relazione senza
eccezioni o rilievi, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi
all’approvazione del Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2025, né
ha obiezioni da formulare sulla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione nella Nota Integrativa in merito alla

destinazione dell'utile di esercizio.

Torino-Saluzzo, 10 ottobre 2025

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Roberto Schiesari ﬂo% %/LM/L
4
Dott. Maurizio Tagliano /Kﬁ&p%h———*

Dott.ssd4tefania Borgognone
LY
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1.1

2.1
2.2

3.1

4.1

(4.2

Articolo 1 - Denominazione

Articolo 2 - Sede

ALLEGATO "M" ALL'ATTO REP. 213568/53668

STATUTO SOCIALE

£ costituita una societd per azioni denominata: "eVISO 5.p.A."

La societd ha sede nel comune di Saluzzo.

Con decisione dell’organo amministrativo, possono essere istituiti e
soppressi, anche all'estero, uffici direzionali e operativi, filiali, succursali,
agenzie, stabilimenti o unita locali, produttive e direzionali, comunque
denominate; compete ai soci la decisione di istituire, meodificare o
sopprimere sedi secondarie,

Articolo 3 - Domilcilio

Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i |

loro rapporti con la societa, € quelto che risulta dai libri sociali,
|
i

Articolo 4 - Oggetto

La societa ha per oggetto: |
- acquisto, vendita, distribuzione, importazione ed esportazione, |
dispacciamento e commercializzazione, anche su sistemi multilaterali di!
negoziazioni e mercati regolamentati, di commodities fisiche come ad |
esempio, senza limite di completezza: energia elettrica e termica, gas

naturale, mele, frutta, grano, mais, soia, cereali, acqua, sia ai clienti fin

ali sia ai clienti reseller;

- studio, ottimizzazione, sviluppo e vendita, noleggio e locazione di

piattaforme, programmi e servizi per la gestione, ['efficientamento,

monitoraggio e controllo del consumo, e della produzione e della
distribuzione delle commaodities fisiche;

- acquisto, vendita, distribuzione, importazione ed esportazione,

dispacciamento e commercializzazione di sistemi di mobilita elettrica;

- studio, progettazione, costruzione, acquisto e gestione di centrali per

I'accumulazione e produzione di energia generata da qualsiasi fonte;

- studio, ottimizzazione, sviluppo e vendita, noleggio e locazione di

prodotti, programmi e servizi per la gestione, I'efficientamento energetico,

monitoraggio e controllo del consumo, e produzione e distribuzione di

energia elettrica, termica eccetera,

La societd potra altresi: I
- compiere tutte le attivita concernenti lo studio, ottimizzazione e sviluppo
di piattaforme di "intelligenza artificiale”, “machine learning”, costruzione e
strutturazione di “data lake”, sviluppo di sistemi di “deep learning” e di

“"algoritmi decisionali” atti a creare valore nel segmento delle commodities

fisiche;

- compiere tutte le afttivita concernenti "Demand Response”, "Smart Grid" e|
"Demand Side Management" e le reti intelligenti di energia;

- partecipare a progetti di finanziamento locali, regionali, nazionali, europei

ed internazionali per la ricerca, sviluppo e promozione dell'oggetto socialei
e di rami di ricerca ad esso collegati;
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4.3

- acquistare delle fonti primarie di energia e svolgere tutte le attivita
connesse alla produzione di energia;
- acquistare delle fonti primarie di commodities;

sviluppare servizi energetici in generale, ed in particolare ricercare fonti

energetiche alternative e sistemi atti al miglioramento delle fonti
energetiche esistenti, introdurre pratiche e modelli di innovazione
sostenibile nelle imprese e nelle istituzioni per accelerare wuna
trasformazione positiva dei paradigmi economici, di produzione, consumo
e culturali, in modo che tendano verso la sistematica rigenerazione dei
sistemi naturali e sociali;
- sviluppare e commercializzare alle imprese servizi software, dati,
informatici, hardware e gestionali per |'ottimizzazione delle opportunita;
- costituire, gestire, avere partecipazioni in consorzi per l'autoproduzione, |
acquisto e commercializzazione di energia; |
- gestire in concessione da enti privati o pubblici i servizi energetici'
(elettrici, termici, eccetera), i servizi tecnologici {(illuminazione pubblica,
riscaldamento, comunicazione, eccetera):
- operare anche nel settore delle comunicazioni, telecomunicazioni,
informatica e nei servizi multimediali ed interattivi; nel settore delle|
strutture e reti che offrono servizi urbani sul territorio (sistemi efficienti dif
utenza, distribuzione locale, punti di ricarica, eccetera); '

espletare tutte le attivitd concernenti la razionale gestione delle risorse
energetiche locali, attraverso il miglioramento dell'efficienza energetica
nonché le iniziative di ricerca finalizzate allo sfruttamento delle condizioni
ottimali di approvvigionamento energetico, anche per le piccole e medie
imprese;

fare attivita di ricerca in proprio e collaborazione con le Universita, con
Centri di Ricerca Pubblici e Privati;

nell’ambito della formazione e della dedizione alla crescita personale e
professionale del tessuto sociale locale, la societa potra avviare progetti per
la promozione e la diffusione dell'istruzione e della formazione continua,
dalla formazione di base all'istruzione altamente specializzata, come
motore di crescita personale e professionale e di sviluppo sostenibile della
societd, del tessuto economico locale e del contesto nel quale opera, anche/
attraverso borse di studio; nonché promuovere eventi culturali nel territorio.
Ai fini del raggiungimento del proprio oggetto sociale, la societa operera in |
modo responsabile, sostenibile - anche nel rispetto delle filiere - e/
trasparente nei confronti di persone, comunita, territori e ambiente, beni ef
attivitd culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse
anche mediante la collaborazione e la sinergia con fondazioni,:
organizzazioni non-profit e enti simili il cui scopo sia allineato e sinergico |
con quello delle societa, per contribuire al loro sviluppo e amplificarei
l'impatto positivo del loro operato. |
La societa potra, nei limiti di legge, compiere ogni operazione commerciale, |
locativa, finanziaria, mobiliare, immobiliare e di credito che riterra utile per|
il conseguimento dei fini sociali nonché assumere e concedere agenzie, |
commissioni, rappresentanze e mandati di societd nazionali ed estere|
sempre nell’ambito del perseguimento dei fini sociali.
Potra eseguire ogni tipo di investimento finanziario atto a conservare, |
preservare e rivalutare la propria disponibilita liquida presente e futura. :
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Potra partecipare alla costituzione o entrare nel capitale soctale di societa,
start-up anche innovative consorzi o enti di qualsiasi genere sia in [talia
che all'estero, assumendo, non a scopo di collocamento, partecipazioni od |
interessenze in dette o in altre societd costituite. Quanto, sopra sia in enti
con fini di lucro e non.

Potra assumere mutui passivi, con o senza ipoteche, prestare fideiussioni,
avalli o garanzie in genere nell'interesse di soci non amministratori o di
terzi, ottenere o concedere marchi o brevetti o altri beni immateriali; il tutto
purché non nei confronti del pubblico e purché tali attivita vengano svolte
in misura non prevalente rispetto a quella che costituisce l'oggetto sociale,
Restano infine tassativamente escluse le operazioni di raccolta del
risparmio e di credito al consumo, nonché tutte quelle funzioni ed
attribuzioni riservate dalle leggi vigenti agli iscritti negli albi e negli organi
professionali e speciali, nonché guelle attivita vietate dalla presente e futura
legislazione. Tutte le attivita devono essere svolte nei limiti e nel rispetto
delle norme di legge inderogabili.

| Articolo S - Durata
5.1 La durata della societa & stabilita sino al 31 dicembre 2060, salvo proroga
o anticipato scioglimento.

Articolo 6 - Capitate. Azioni. Dati identificativi degli azionistl

[ 6.1 il capitale sociale &  determinato in € 369.924,39

(trecentosessantanovemilanovecentoventiquattro virgola trentanove) ed &

diviso in n. 22.243.050 azioni ordinarie (le “"Azioni Ordinarie"); e n.

2.418.576 azioni a voto plurimo aventi le caratteristiche di cui al|

successivo articolo 6-bis (le “Azioni a Voto Plurimo®). Tutte le azioni

vengono emesse senza indicazione del valore nominale nei titoli e nello
statuto, per cui le disposizioni di legge o del presente Statuto che ad esso
si riferiscono si applicano con riguardo al wvalore che si ottiene
suddividendo I'importo dell’intero capitale per il numero complessivo delle

_ azioni in circolazione (le “Azioni").

| 6.2 = Le Azioni hanno uguale valore. Ogni Azione Ordinaria da diritto ad un voto

: ed & indivisibile; il caso di comproprieta & regolate dall'art. 2347 del Codice
Civile.

6.3 - Le Azioni sono nominative, indivisibili e sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa vigente e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziarl di cui agli artt. 83-bis e
seguenti del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente
modificato (il “TUF").

6.4 - La societd pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo
vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi, anche per
quanto concerne l'incidenza delle perdite, determinandaone il contenuto con
la deliberazione di emissione, nonché strumenti finanziari partecipativi.

6.5 - La qualiti di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente

' Statuto.

6.6 - In caso di aumento di capitale, le Azioni di nuova emissione potranno essere
liberate anche mediante conferimenti in natura.

6.7 - L'assemblea della societd pud attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del codice |
civile, la facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale
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sociale, in una o piu volte, fino ad un ammontare determinato e per un
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione assembieare
di delega.

6.8 L'assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 ottobre 2025 ha

deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, di aumentare, in una o pil volte, a
pagamento e/o in via gratuita e in via scindibile, il capitale sociale, con o
senza warrant, sia in opzione ai soci ai sensi dell’'art, 2441, comma 1, del
codice civile sia a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, quarto, primo e secondo periodo, quinto e ottavo
comma, del codice civile, per un importo massimo complessivo di euro 70
milioni, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il 27
ottobre 2030 e, tra l'altro, di stabilire, nel rispetto delle procedure richieste
dalle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta applicabile,
nonché dei limiti sopra indicati, il prezzo di emissione (comprensivo
deli’'eventuale sovraprezzo) delle azioni e, in generale, ogni pild ampia
facolta di definire termini, modalita e condizioni dell’aumento di capitale.

i Articolo 6-bis - Azionl a voto plurimo
| 6-bis.1. - Le Azioni a Voto Plurimo attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni

Ordinarie, fatta eccezione per il diritto di voto, che spetta alle Azioni a Voto
Plurimo in misura di 10 (dieci) voti per ogni Azione, in relazione a tutte le
assemblee della Societa.

IEv—bis.z. - Le Azioni a Voto Plurimo si convertono automaticamente in Azioni

Ordinarie, in rapporto di 1 (una) nuova Azione Ordinaria per ogni Azione a
Voto Plurimo, in via automatica, senza che occorra afcuna deliberazione di
alcun organo sociale, né delle assemblee speciali delle azioni di categoria, e
senza modifica alcuna dell’entita del capitale sociale con le modalita e nei
termini in seguito specificati, al verificarsi dei seguenti eventi (gli “Eventi di
Conversione”): (a) la richiesta di conversione, in qualsiasi momento, da
parte del titolare di Azioni a Voto Plurimo, per tutte o parte delle Azioni a
Voto Plurimo dal medesimo possedute, con apposita comunicazione
pervenuta alla Societa mediante lettera raccomandata o posta elettronica
certificata, corredata dalla centificazione dell'intermediario aderente al
sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari dematerializzati,
relativamente alle Azioni a Voto Plurimo di cui viene chiesta la conversicne
{la “Rinuncia al Voto Plurimo”); (b) il trasferimento delle Azioni a Voto
Plurimo a un altro soggetto giuridico, tale intendendosi qualsiasi vicenda
giuridica che comporti, a qualsiasi titolo, il passaggio della titolarita della
piena proprieta o dell’'usufrutto delle Azioni a Voto Plurimo da un soggetto
giuridico a un soggetto giuridico diverso (if "Trasferimento”), fatta
eccezione per i Trasferimenti Consentiti (come infra definiti); (¢} il cambio |
di controllo di una societd o ente che sia titolare di Azioni a Voto Plurimo,
tale intendendosi qualsiasi vicenda giuridica che comporti il passaggio del
controllo (nei limiti di quanto definito dall'art. 2359, comma 1, n, 1, del
codice civile, applicabile mutatis mutandis alle societa ed enti diversi dalle
societa per azioni) di una societa o di un ente che sia titolare della piena |
proprieta o dell'usufrutto di Azioni a Voto Plurimo da un determinato |
soggetto giuridico a un soggetto giuridico diverso (il "Cambio di '
Controllo”), fatta eccezione per i casi in cui il Cambio di Controllo dipenda
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6-bis.5. - Qualora il Trasferimento delle Azioni a Voto Plurimo abbia natura di

da un Trasferimento Consentito; {d} il trasferimento della titolarita |
sostanziale delle Azioni a Voto Plurimo intestate a una societa fiduciaria |
operante ai sensi della legge 1966/1939 e s.m.i. (la “Societa Fiduciaria’),
per tale intendendosi qualsiasi vicenda giuridica che comporti il passaggio
della titolarita sostanziale della piena proprieta o dell'usufrutto delle Azioni
a Voto Plurimo da un soggetto giuridico mandante di una Societd Fiduciaria
a un soggetto giuridico diverso che divenga mandante della medesima
Societa Fiduciaria {il “Cambio di Mandato™), fatta eccezione per i casi in cui
il Cambio di Mandato avvenga in forza di un Trasferimento Consentito.

6-bis.3. - Il Trasferimento non comporta la conversione delle Azioni a Voto |

Plurimo in Azioni Ordinarie nelle seguenti ipotesi (i “Trasferimenti
Consentiti"); (i) qualsiasi Trasferimento ad altro soggetto titolare di Azioni a
Voto Plurimo; (i) qualsiasi Trasferimento derivante da successione per
causa di morte, a titolo sia universale sia particolare; (iii) qualsiasi|
Trasferimento a titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ai sensi degli
artt. 768- bis e seguenti del codice civile; {iv) qualsiasi Trasferimento a
titolo di dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale o di una|
fondazione, a condizione che i beneficiari del trust, del fondo patrimoniale
o della fondazione siano lo stesso soggetto trasferente e/o il suo coniuge
e/o i suoi discendenti in linea retta; (V) qualsiasi Trasferimento anche
derivante da una fusione, una scissione, un conferimento, una vendita o |
altra operazione, a condizione che la societa o l'ente a favore del quale si :
verifica il passaggio della titolarita delle Azioni a Voto Plurimo continui ad
essere assoggettato, anche dopo il Trasferimento, al controllo (ai sensi
dell’'art. 2359, comma t, n. 1, del codice civile) direttamente e/o |
indirettamente del medesimo soggetto che controllava il titolare delle
Azioni medesime owvverc del titolare stesso delle Azioni oggetto del
Trasferimento; (vi) qualsiasi Trasferimento della mera titolarita formale a
titolo di intestazione fiduciaria a favore di una Societa Fiduciaria oppure |
qualsiasi Trasferimento della mera titolarita formale a titolo di’
re-intestazione al fiduciante da parte di una Societa Fiduciaria oppure
qualsiasi Trasferimento della mera titolarita formale da una Societé\I
Fiduciaria a un'altra Societa Fiduciaria per conto del medesimo mandante. Il |
Cambio di Controllec e il Cambio di Mandatoc non comportano la
conversione delle Azioni a Voto Plurimo nelle ipotesi in cui essi dipendano
da un Trasferimento Consentito. |

6-bis.4. ~ In ogni caso di Trasferimento delle Azioni a Voto Plurimo, che non

configuri un Trasferimento Consentito, gli intermediari aderenti al sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari dematerializzati sono
tenuti ed autorizzati a effettuare la scritturazione in accredito a favore del
soggetto giuridico avente causa annotando quale oggetto del
Trasferimento un numero di Azioni Ordinarie corrispondente al numero di
Azioni a Voto Plurimo trasferite. In tal caso, deve essere contestualmente |
inviata alla Societd un'apposita comunicazione attestante [‘avvenuto |
Trasferimento. |
Trasferimento Consentito {(anche nelle ipotesi di Cambio di Controllo o|
Cambio di Mandato dipendenti dallo stesso), & onere dei soggetti|
interessati al Trasferimento fornire istruzioni all’intermediario (anche
dimostrando la titolarita di ulteriori Azioni a Voto Plurimo ai fini di quanto
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disposto dal punto (i) del precedente paragrafo 6-bis.3) affinché la
scritturazione in accredito a favore del soggetto giuridico avente causa
abbia ad oggetto Azioni a Voto Plurimo, anziché Azioni Ordinarie ai sensi di
quanto previsto nel presente articolo. In tal caso, deve essere
contestualmente inviata alla Societa copia della documentazione attestante
la natura di Trasferimento Consentito.

6-bis.6. - Qualora si verifichi un Cambio di Controllo o0 un Cambio di Mandato, il |

soggetto giuridico titolare delle Azioni a Voto Plurimo é obbligato a
comunicare alla Societa, entro 5 {cinque) giorni dal momento in cui ha
avuto notizia del Cambio di Controllo ¢ del Cambio di Mandato, e |
comunque entro la c.d, record date dell’'assemblea che venisse convocata
per una data successiva al Cambio di Controllo o al Cambio di Mandato, il
verificarsi della Causa di Conversione mediante lettera raccomandata o
posta elettronica certificata, corredata dalla certificazione
dell'intermediario. La medesima comunicazione  deve essere
contestualmente effettuata, senza vincoli di forma, allo stesso
intermediario, il quale & tenuto ed autorizzato ad annotare neile proprie
scritturazioni I'avvenuta automatica conversione delle Azioni a Voto!
Plurimo in un pari numero di Azioni Ordinarie,

1 6-bis.7. - In ogni ipotesi di conversione di Azioni a Voto Plurimo in Azioni |

Ordinarie, la conversione produce effetto nei confronti della Societa alla
fine del mese solare entro il quale si & verificato I'Evento di Conversione -
nonché, se del caso, il giorno precedente alla c.d. record date di qualsiasi
assemblea che venisse convocata dopo I'Evento di Conversione {(cid, per
quanto attiene agli effetti verso la Societd, a condizione che la Societa ne
abbia avuto contezza ai sensi del presente articolo) - fermo restando
I'obbligo degli intermediari di effettuare le annotazione derivanti dalla
conversione, anche prima di tali termini, in conformita alle disposizieni
contenute nei paragrafi che precedono.

| 6-bis.8. L'organo amministrativo, nei primi 10 (dieci) giorni di ciascun mese

solare, accerta e prende atto del verificarsi degli Eventi di Conversione e
defla conseguente conversione. In dipendenza di c¢id, l'organo
amministrativo effettua tutte le opportune comunicazioni ai sensi della
disciplina normativa e regolamentare vigente, ivi incluso il deposito dello
statuto aggiornato nel registro delle imprese, ai sensi dell’art. 24386,
comma 6, del codice civile, riportante il numero delle Azioni Ordinarie e |
delle Azioni a Voto Plurimo in cui & suddiviso il capitale sociale. In caso di
omissione dell'organo amministrativo la verifica degli Eventi di Conversione |
avviene a cura dell’'organo di controllo che é tenuto altresi ad effettuare gli !
adempimenti che precedono.

6-bis.9. - In ogni caso di violazione degli obblighi di comunicazione del verificarsi |

di un Evento di Conversicne o di mancata annotazione da parte deglii
intermediari dell'avwenuta conversione, il diritto di voto (nella sua |
interezza) delle Azioni a Voto Plurimo per le quali non sono state effettuate
le camunicazioni o le annotaziconi prescritte € sospeso sino al momento in
cui la situazione non venga regolarizzata. Le deliberazioni assunte con il
voto determinante delle Azioni a Voto Plurimo il cui voto é sospeso sono
annullabili ai sensi dell’'art, 2377 del codice civile.

6-bis.10. - In caso di aumento del capitale sociale, valgono le disposizioni che

seguono: (a) in caso di aumento gratuito del capitale sociale con emissione
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di nuove Azioni, devono essere emesse nuove Azioni Ordinarie e nuove
Azioni a Voto Plurimo in proporzione al numero di Azioni delle due
categorie, al momento di efficacia della deliberazione; (b} in caso di
aumento a pagamento del capitale sociale, in opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 1, del codice civile, la Societa emette nuove Azioni Ordinarie
e nuove Azioni a Voto Plurimo in proporzione al numero di Azioni delle due
categorie, al momento della pubblicazione dell’offerta in opzione, salvo |
consti I'approvazione delle assemblee speciali delle due categorie di Azioni
ai sensi dell’art. 2376 del codice civile. Le Azioni a Voto Plurimo potranno
essere sottoscritte soltanto dai soci gia titolari di Azioni a Voto Plurimo; in
assenza di sottoscrizione delle Azioni a Voto Plurimo di nuova emissione
da parte dei soci gia titolari di Azioni a Voto Plurimo, le stesse si
convertiranno automaticamente in Azioni Ordinarie, in ragione di 1 (una)
nuova Azione Ordinaria per ogni Azione a Voto Plurimo, e saranno offerte
agli altri soci secondo quanto previsto dalla legge; (c) in caso di aumento a
pagamento del capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione in
conformita a quanto previsto dalla legge, non & necessaria I'approvazione
delle assemblee speciali delle due categorie di Azioni ai sensi dell’art. 2376
del codice civile, anche qualora non siano emesse nuove Azioni Ordinarie e
nuove Azioni a Voto Plurimo in proporzione al numero di Azioni delle due
categorie; (d) in caso di aumenta di capitale sociale in opzione da effettuare
mediante emissione di sole Azioni Ordinarie (ferma restando
{'approvazione dell’assemblea speciale della categoria di Azioni a Voto
Plurimo ai sensi dell’art. 2376 del codice civile), il diritto a sottoscrivere le
emittende Azioni Ordinarie dovra in ogni caso essere riconosciuto ai titolari
di Azioni Ordinarie e ai titolari di Azioni a Voto Plurimo (salvo che il relativo
diritto di opzione sia escluso nei modi di legge) in proporzione e in,
relazione a tutte te Azioni - sia Azioni Ordinarie sia Azioni a Voto Plurimo - |
da ciascuno degli stessi detenute al momento dell’esecuzione dell'aumento

di capitale. Parimenti, nel caso in cui la Societa partecipi a una fusione per

incorporazione quale incorporanda ovvero a una fusione propria, i titolari |
di Azioni a Voto Plurimo avranno diritto di ricevere, nell'ambito dei|
rapporto di cambio, Azioni munite delle medesime caratteristiche delle

Azioni a Voto Plurimo, nei limiti di legge e compatibilita.

|6-bis.1l. - Non & altresi necessaria I'approvazione delle assemblee speciali di |

categoria ai sensi dellart. 2376 del codice civile in relazione alla|
deliberazione di richiesta di ammissione a quotazione/alle negoziazionii
delle Azioni su di un mercato regolamentato o su di un sistema
multilaterale di negoziazione. ‘

| Articolo 7 - Strumenti flnanztarl

7.1

La societd, con delibera da assumersi da parte dell’assemblea straordinaria |
con le maggioranze di legge, pud emettere strumenti finanziari forniti di
diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso H diritto di voto |
nell'assemblea generale degli azionisti.

Articolo 8 - Obbligazioni

8.1

convertibili e “cum warranl’ o warrants conformemente alle vigenti

|
{a societd pud emettere obbligazioni, nominative o al portatore, anche‘
|
disposizioni normative. |
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|

8.2 L'assemblea pud attribuire agli amministratori la facolta di emettere
obbligazioni convertibili a norma dell'art. 2420-ter del Codice Civile e/o
warrants.,

L= =)

Articalo 9 - Patrimoni destinati
9.1 | patrimoni destinati ad uno specifico affare sono istituiti con delibera
| dell'organo amministrativo ai sensi dell’art. 2447-ter del Codice Civile.
| 9.2 Nello stesso modo deve essere autorizzata la conclusione dei contratti di
finanziamento di cui all'art. 2447-54/s lettera b) del Codice Civile.

10.1 La societa potra acquisire dai soci versamenti e finanziamenti a titolo |
oneroso © gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle!
| normative vigenti, con particolare riferimento a quelle che regolano Iai
( raccolta del risparmio tra il pubblico. :
| 10.2 | conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in
natura o crediti, secondo le deliberazioni dell’assemblea.

|
| Articolo 10 - FInanziamentl e conferimenti |
|
|

Articolo 11 - Trasferlbilita e negoziazione delle azioni

[ 11.1 - Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili.

| 11.2 - Le Azioni Ordinarie e le Azioni a Voto Plurimo possono costituire oggetto di
ammissione alla negoziazione su mercati regolamentati e su sistemi

| multilaterali di negoziazione ai sensi della normativa vigente, con

[ particolare riguardo al sistema multilaterale di negoziazione denominato
Euronext Growth Milan, mercato gestito e organizzato da Borsa [taliana

| S.p.A. ("Euronext Growth Milan” e “Borsa ltaliana").

11.3 - Il diritto di opzione spettante ai soci pud essere escluso, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, nei limiti del 10% del

! capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci0 sia confermato in

| appaosita relazione della societa di revisione incaricata della revisione legale
dei conti della societa.

Articolo 12 - Recesso

12.1  1soci hanno diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla legge.
1122 Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di
i durata della societa o di introduzione di limiti alla circolazione delle azioni.

Articolo 13 - Soggezione ad attivita di direzione e coordinamento

13.1 La societa deve indicare I'eventuale propria soggezione all'altrui attivita di
direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza, nonché
mediante iscrizione, a cura degli amministratori, presso la sezione del
registro delle imprese di cui all’art. 2497-bis, comma secondo del Codice |
Civile.

Articolo 14 - Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto

| 14.1 = A partire dal momento in cui le Azioni Ordinarie emesse dalla societa sono |

' ammesse alle negoziazioni sull'Euronext Growth Milan si rendono
L applicabili per richiamo volontario e in quanto compatibili le disposizioni in |

[ materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria relative |
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alle societid quotate di cui al TUF ed ai regolamenti di attuazione di volta in |
volta adottati dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (Ia\I
“Consob”) (di seguito, la “Disciplina Richiamata”) limitatamente alle
disposizioni richiamate nel Regolamento Euronext Growth Milan come
| successivamente modificato.

14.2 - Qualsiasi determinazione opportuna ¢ necessaria per il corretto |
svolgimento della offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la
determinazione del prezzo di offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti |
di cui allart. 1349 c.c., su richiesta della societd ejo degli azionisti, dal |
Panel di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan predisposto '
da Borsa Italiana, che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del
relativo procedimento, ed alla pubblicitad dei provvedimenti cosi adottati in i
conformita al Regolamento stesso.

14.3 - Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il

| superamento della soglia di partecipazione prevista dall’articolo 106,
commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) - salva la disposizione di |
cui al comma 3- guater - e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla |
comunicazione al Consiglio di Amministrazione e dalla presentazione di

; un’offerta pubblica totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata |

' e da qualsiasi determinazione eventualmente assunta dal Panel con|

' riferimento alla offerta stessa, nonché qualsiasi inottemperanza di tali|
determinazioni comporta la sospensione del diritto di voto sulla

‘ partecipazione eccedente.

Articolo 15 - Revoca dall’ammissione alle negoziazioni

| 15.1 Qualora la societa richieda a Borsa Italiana la revoca dall'ammissione dei
propri strumenti finanziari Euronext Growth Milan, deve comunicare tale
intenzione di revoca informando anche il Eurcnext Growth Advisor e
informare separatamente Borsa ltaliana della data preferita per la revoca
almeno venti giorni di mercato aperto prima di tale data.

15.2  Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento Euronext Growth Milan, la :
richiesta dovra essere approvata dall’assemblea dei soci con la
maggioranza del 90% dei partecipanti. Tale quorum deliberativo si
applicherd a qualunque delibera defla societa suscettibile di comportare,

| anche indirettamente, l'esclusione dalle negoziazioni degli strumenti

finanziari Euronext Growth Milan, cosi come a qualsiasi deliberazione di
modifica della presente disposizione statutaria. !

Articolo 16 - Obblighi di Informazioni In relazione alle partecipazioni rilevanti

| 16.1 - A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societd siano ammesse
alle negoziazioni sull’ Euronext Growth Milan trova applicazione fa
“Disciplina sulla Trasparenza” come definita nel Regolamento Euronext
Growth Milan adottato da Borsa ltaliana, come di volta in volta modificato
ed integrato (“Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan”), con
particolare riguardo alle comunicazioni e informazioni dovute dagli
Azionisti Significativi (come definiti nel Regolamento medesimo).

16.2 - Ciascun azionista, qualora il numero delle proprie azioni con diritto di voto, '
successivamente ad operazioni di acquisto o vendita, raggiunga le, superi
le o scenda al di sotto delle, soglie fissate dal Regolamento Emittenti |
Euronext Growth Milan & tenuto a comunicare tale situazione al Consigio |
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di Amministrazione della societa, entro 4 (quattro) giorni di negoziazioni
decorrenti dal giorno in cui & stata effettuata l'operazione che ha
comportato il “cambiamento sostanziale” (ai sensi del Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan) secondo i termini e le modalita previste
dalla Disciplina sulla Trasparenza. $i precisa che nelle ipotesi di emissione
di azioni a voto plurimo, ai fini dell'adempimento degli obblighi di
comunicazione, per capitale sociale si intende sia il numero complessivo
dei diritti di voto sia il numero di azioni ordinarie detenute e sono dovute
entrambe le comunicazioni.

La mancata comunicazione al Consiglio di Amministrazione di quanto sopra
comportera I'applicazione della Disciplina sulla Trasparenza.

Articolo 17 - Convocazione e luogo dell’assemblea
17.1- L'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta Puniversalita dei soci e le

sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente Statuto,
obbligano tutti i soci ancorché dissenzienti e/o non intervenuti.

17.2 - L'assemblea & ordinaria e stracrdinaria ai sensi di legge.
| 17.3 - L’assemblea deve essere convocata dall’organo amministrativo almeno una

17.5

17.6 -

volta all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale oppure entro 180 (centottanta) giorni, qualora la societa sia tenuta
alla redazione del bilancio consolidato o qualora lo richiedano particolari
esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societa.

Fatto salvo quanto previsto dal successivo art. 22, I'assemblea & convocata
in qualsiasi luogo del Comune in cui ha sede la societa, a scelta dell'organo
amministrativo, o in altro luogo, purché in ltalia o nei Paesi dell’Unione
Europea o in Svizzera.

L’assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di legge e |
regolamentare pro tempore vigente mediante awiso pubblicato sul sito |
internet della societa ed inoltre, anche per estratto secondo la discip!ina!
vigente, nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica o in almeno uno dei
seguenti quotidiani: Il Sole 24 Ore o MF-Milano Finanza o Italia Ogqgi.

Ove non sia concretato ovvero sia venuto meno il requisito dell’ammissione |
a quotazione delle azioni o degli altri strumenti finanziari della societa su l
un sistema multilaterale di negoziazione owvero su di un mercato |
regolamentato, |'assemblea puo essere convocata, in via alternativa a |
guanto previsto dal paragrafo che precede, dall’organo amministrativo, |
owero dal presidente del consiglio di amministrazione owvverg, in suaf
assenza o impedimento, dal vicepresidente o dall'amministratore delegato ,
(se nominati) , con lettera raccomandata con awiso di ricevimento oppure
mediante telefax o posta elettronica almeno 8 ({otto} giorni prima
dell’adunanza.

17.7 - L'awviso di convocazione - fatto salvo il disposto dell’art. 23 - deve indicare: |

- il luego in cui si svolge I'"assemblea nonché i luoghi eventualmente ad |
esso collegati per via telematica; - la data e l'ora di prima convocazionei
dell'assemblea e delle eventuali convocazioni successive; le materie |
all'ordine del giorno; - le altre menzioni eventualmente richieste dalla |
legge e dalla normativa regolamentare applicabile. |

Articolo 18 - Assemblea totalitaria

18.1

Anche in mancanza di formale convocazione, ove applicabile, I'assemblea
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si reputa regolarmente costituita quando & rappresentato l'intero capitale |
sociale, sono presenti tutti gli aventi diritto al voto e partecipa
all'assemblea (anche in teleconferenza ai sensi del successivo art. 23) la
maggioranza dei componenti dell’organo amministrativo e la maggioranza
dei componenti dell’organc di controllo.

18.2 Per Vintervento all'assemblea totalitaria non occorre il preventivo deposito
delle azioni o della relativa certificazione presso la sede o le banche
incaricate.

18.3 Lo stesso vale per gli strumenti finanziari eventualmente aventi diritto al

' voto.

[ 18,4 In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione (ed

alla votazione) degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente

informato.

Articolo 19 - Competenze dell’assemblea ordinaria
19.1 - L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie previste dalla legge e dal |
presente statuto. ’
119.2 - Sono in ogni caso di competenza dell'Assemblea ordinaria le deliberazioni
' relative all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita
illimitata per le obbligazioni della societa partecipata. |
19.3 - Quando le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni su un
sistema multilaterale di negoziazione e salvo ove diversamente previsto dal
Regolamento Euronext Growth Milan efo da un provwedimento di Borsa
ftaliana S.p.A., & necessaria la preventiva autorizzazione dell’assemblea
ordinaria, ai sensi dell'art. 2364, comma 1, Cod. Civ., oltre che nei casi
dispasti dalla legge, nelle seguenti ipotesi: (i) acquisizioni di partecipazioni
od imprese od altri cespiti che realizzino un “reverse take over” ai sensi del '
Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan; (i) cessione di
[ partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un “cambiamento
sostanziale del business” ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext |
Growth Milan; (i) richiesta di revoca delle azioni della societa dalle
negoziazioni, fermo restando quanto previsto al precedente articolo 15.

| Articolo 20 - Competenze dell’assemblea straordinaria

20.1 L'Assemblea straordinaria delibera nelle materie previste dalla legge e dalle
norme del presente statuto.

20.2 In concorso con la competenza assembleare, spettano alla competenza
dell’organo amministrativo le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati
negli artt. 2365, secondo comma e 2446, ultimo comma, Codice Civile.

Articolo 21 - Quorum assembleari
| 21.1  L’assemblea ordinaria e [I'assemblea straordinaria possono essere

convocate in prima, seconda o in ulteriori convocazioni.

21.2 L'assemblea ordinaria e I'assemblea straordinaria deliberano validamente
con le presenze e le maggioranze stabilite rispettivamente dagli artt. 2368
e 2369 del Codice Civile. :

21.3 | guorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le
eventuali convocazioni successive.

|
Articolo 22 - Intervento all’assemblea
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22.1 La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto

sono disciplinate dalla normativa vigente. In dipendenza dell'ammissione
sulPEuronext Growth Milan, la legittimazione all'intervento spetta agli
azionisti per i quali sia pervenuta alla societa, entro la fine del giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per [l'assemblea in prima
convocazione, [lapposita comunicazione rilasciata dall'intermediario
autorizzato, sulla base delle proprie scritture contabili, che attesti la loro
legittimazione. Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora
la comunicazione sia pervenuta alla societa oltre il termine sopra indicato,
purché entro l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazicne. La
comunicazione dell'intermediario & effettuata dallo stesso sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per l'assemblea in prima
convocazione. Le registrazioni in accredito o in addebito compiute sui conti !
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all'esercizio del diritto di voto in assemblea. E fatta salva la normativa di
volta in volta applicabile. [

22.2 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in

assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita

previste dalla normativa vigente. La delega pud essere notificata alla societa

anche in via telematica, mediaste asmissione per posta elettronica

secondo le modalita indicate nell’awiso di cuivacal’~ne. La Societa pud

designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuic en’2wiso di |
convocazione, un soggetto, con i ruolo di rappresentante designato anche |
in via esclusiva, al quale i soci possano conferire, con le modalitd e nei |
termini previsti dalla legge e dalle disposizioni regolamentari pro tempore |
vigenti, delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine

del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.

22.3 Ove previsto e/o consentito dalla normativa pro tempoare vigente, la Societa |

pud prevedere che lI'intervento e |'esercizio del diritto di voto in assemblea :
possano avvenire anche esclusivamente mediante conferimento di delega |
(0 sub-delega) di voto al rappresentante designato. A tal fine, la Societa |
pud prevedere nell’avviso di convocazione che l'intervento in assemblea e l
I'esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente per il tramite del i
rappresentante designato.

22.4 Nel caso la Societd faccia ricorso alla facolta di cui al precedente comma, e

ove previsto e/o consentito dalla normativa pro tempore vigente, la Societa
potra prevedere che la partecipazione all'assemblea da parte dei soggetti
legittimati (amministratori, sindaci, rappresentanti della societa di
revisione, Notaio, Rappresentante Designato e gli altri soggetti a cui &
consentita la partecipazione all’Assemblea ai sensi della legge e dello
Statuto sociale, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto) possa
avvenire anche o unicamente mediante mezzi di telecomunicazione che ne
garantiscano l'identificazione, senza necessita che si trovino nello stesso
luogo il Presidente, il Segretario efo il Notaio, a condizione che siano
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di
trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a) sia consentito al
presidente dell’assemblea di accertare l'identita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare
i risultati della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di
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percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;
{c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno; (d} tale
modalita sia prevista dall'awiso di convocazione dell’'assemblea che
indichi, altres), i luoghi presso cui presentarsi, La riunione, ove non si
tenga unicamente mediante mezzi di telecomunicazione, si considera
tenuta nel luogo ove sono presenti, simultaneamente, il presidente e il
soggetto verbalizzante; ove, al contrario, la riunione si tenga unicamente
mediante mezzi di teleacomunicazione, la stessa si considerera tenuta preso
la sede legale della Societa.

Articolo 23 - Assemblea in teleconferenza

‘23.1

24.1

24.2

| 24.3

24.4

Articolo 24 - Presidente e segretario dell’assemblea. Verbalizzazione

L'assemblea ordinaria e/o straordinaria pud tenersi, con interventi dislocati

in pil luoghi, contigui o distanti, per audio, video o teleconferenza, a|

condizione che siano rispettati il metodo collegiale ed i principi di buona
fede e di parita di trattamento degli azionisti; & pertanto necessario che:

- sia consentito al Presidente dell’assemblea, anche a mezzo del
proprio ufficio di presidenza, di accertare lidentita e la
{egittimazione degli intervenuti, distribuendo agli stessi via fax o a |
mezzo posta elettronica, se redatta, la documentazione
predisposta per la riunione, regolare lo svolgimento dell'adunanza, |
constatare e proclamare i risultati della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di  percepire
ddeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; '

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla '
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché
di visionare, ricevere e trasmettere documenti.

Se previsto nell’awiso di convocazione e con le modalita ivi indicate ai fini

dell’intervento e della partecipazione, I’Assemblea potra tenersi anche |

unicamente con mezzi di telecomunicazione senza indicazione del luogo di |
convocazione, ai sensi di legge e in conformita alla normativa anche

regolamentare pro tempore vigente, nonché senza alcuna necessita che il

Presidente e il soggetto verbalizzante si trovino nello stesso luogo.

L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
0, in mancanza, dal piu anziano di eta dei consiglieri presenti. |
Qualora non sia presente alcun componente dell'organo amministrativo, o|
se la persona designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non |
disponibile, l'assemblea sard presieduta da persona eletta dalla
maggioranza dei soci presenti; neflo stesso modo st procedera alia nomina '
del segretario.
Il Presidente dell’assemblea accerta [identita e la legittimazione dei
presenti, verifica la regolarita della costituzione dell’Assemblea, regola il
suo svolgimento, stabilisce nel rispetto della legge le modalita di votazione,
ed accerta i risultati delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve |
essere dato conto nel verbale. !
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal |
segretario, designato dall’assemblea stessa, e sottoscritto dal Presidente e |
dal segretario.

|
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24.5 Nei casi di legge — ovvero quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga
opportuno - il verbale dell’assemblea é redatto da notaio.

Articolo 25 - Assemblee speclali

25.1  Se esistono pill categorie di azioni o strumenti finanziari muniti del diritto
di voto, ciascun titolare ha diritto di partecipare ali’assemblea speciale di
appartenenza.

Articolo 26 - Amministratori |
26.1 Gli amministratori possono essere non soci, durano in carica per un |
periodo non supericre a tre esercizi stabilito all'atto della nomina e scadono aIIa!
| data deli’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo |
esercizio della loro carica salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla
| legge e dal presente Statuto.
I 26.2  Gli amministratori sono rieleggibili.

Articolo 27 - Consiglio di Amministrazione |
27.1 = Il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 3 (tre) membri
ad un massimo di 7 (sette) membri.
27.2 - Spetta all’assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del numero |
dei membri dell’organo amministrativo e della relativa durata in carica,
ferma restando la durata massima prevista dall’art. 2382, comma 2, c.c.
27.3 - Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati,
| ciascuno abbinato ad un numero pregressivo. Hanno diritto di presentare
le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno il 10% del capitale sociale.

27.4 - Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

27.5 - Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o fiduciaria, piu di una lista. Nel caso in cui un azionista
abbia concorso a presentare pill di una lista, la presentazione di tali liste
sara invalida nel caso in cui il computo della partecipazione dell’azionista
risulti determinante al raggiungimento della soglia richiesta.

27.6 - Le liste, corredate del curriculum professionale di ciascun soggetto

[ designato e sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere

consegnate preventivamente all’assemblea e comunque al piu tardi, entro 5
(cinque} giorni precedenti alla data dell’assemblea, unitamente alla
documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di coloro che [e
hanno presentate.

| 27.7 - Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le

quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiaranog, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge, nonché I'esistenza dei requisiti
eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti per i membri del
Consiglio di Amministrazione. .
27.8 - Le liste presentate senza {'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate, :
27.9 - Resta inteso che in caso di ammissione delle Azioni Ordinarie alla
negoziazione sull’Euronext Growth Milan, almeno un amministratore dovra |
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essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, del TUF. '

27.10 - Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati
indicati in ordine progressivo nella lista che ottiene il maggior numero di
voti (“Lista di Maggioranza”) in numero pari al numero complessivo dei
componenti del'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista
di Maggioranza contiene un numero di candidati superiore al numero
complessivo dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere,
risultano eletti i candidati con numero progressivo inferiore o pari al |
numero complessivo dei componenti dell'organo amministrativo da
eleggere meno uno.

27.11 - Risulta inoltre eletto un consigliere tratto dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti - e che, ai sensi delle disposizioni
applicabili, non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza - in persona del candidato |
indicato col primo numero nella lista medesima.

27.12 - Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle medesime.

27.13 - Nell'ipotesi in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si
procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando
eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

27.14 - Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la nomina di un amministratore in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dali'art. 148, comma 3, del TUF, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato
indipendente secondo l'ordine progressivo nan eletto della stessa lista,
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l'ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numerc di voti da|
ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che ?
il Consiglio di Amministrazione risulti composto da almeno un
amministratore in possesso dei requisiti di cui all'art. 148, comma 3, del
TUF. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall'assemblea a |
maggioranza, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso :
dei citati reguisiti.

27.15 - Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge.

27.16 - Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

27.17 - Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di '
rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione, I'assembfea delibera con
le maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati cessano insieme |
con quelli in carica all’atto della loro nomina. |

Articolo 28 - Convocazione de! Consiglio di Amministrazione [

28.1 |l Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luogo diverso da\ll.a\I
sede sociale, purché in un Paese dell'Unione Europea o in Svizzera, tutte le
volte che il Prasidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta richiesta |
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scritta da due dei suci membri.
28.2 La convocazione viene fatta dal Presidente con lettera, telegramma, tefefax |
o messaggio di posta elettronica almeno 3 (tre) giorni prima a ciascun |
membro del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale o, in
caso di urgenza, almeno 1 (uno) giorno prima. |
28.3 L'awviso di convocazione deve indicare: |
- il luogo in cui si svolge la riunione nonché i luoghi eventualmente
ad esso collegati per via telematica, fatto salvo il dispasto dell’art.
31,
- la data e l'ora di prima convocazione della riunione e delle
eventuali convocazioni successive;
- le materie all’'ordine del! giorno; |
i - le altre menzioni eventualmente richieste dalla legge e dalla
normativa regolamentare applicabile.
( 28.4  Si riterranno comungue validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando siano
presenti {anche eventualmente mediante teleconferenza) tutti gli
amministratori e tutti i Sindaci Effettivi.

Articolo 29 - Quorum consillarl

29.1 Il Consiglio di Amministrazione é validamente costituito con la presenza della
maggioranza dei suoi membri.

29.2 Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole
delta maggioranza assoluta degli amministratori in carica, salvo diverse
previsioni di legge. In caso di parita prevale il voto di colui che presiede la
riunione,

29.3 | consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non sono
computati ai fini del calcolo della maggioranza.

Articolo 30 - Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglic di Amministrazione
30.1 Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, |
( quando a cid non provveda l'assemblea; pud inoltre nominare uno o pil

Vice-Presidenti ed un segretario, anche in via permanente ed anche
estraneo al Consiglio stesso.

30.2 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sonc presiedute dal
Presidente o, in mancanza, dall'amministratore designato dagli intervenuti. I

30.3 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente e dal segretario.

Articolo 31 - Riunloni del Consiglio di Amministrazione in teleconferenza

31.1  Lle riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche
esclusivamente per video, audio o teleconferenza a condizione che
ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che
ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante
la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e
visionare documenti.

Articolo 32 - Sostituzioni degll amministratorl
‘ 32 Per la sostituzione degli amministratori nel corso dell’esercizio vale il |
disposto dell’art. 2386 del Codice Civile, nel rispetto della vigente
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Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione |
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normativa speciale, ove applicabile.

Articolo 33 - Decadenza degli amministratori

33.1

33.2

34.1

Qualora per dimissioni o per qualsiasi altra causa venga a mancare la |
maggioranza degli Amministratori nominati dall'assemblea, si intendera
cessato l'intero consiglio di amministrazione e gli amministratori rimasti in
carica convocheranno d'urgenza l'assemblea per la nomina del nuovo
organo amministrativo.

L'assemblea per la nomina di un nuovo organo amministrativo deve essere
convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica od anche da uno
solo di essi.

dell'impresa sociale senza distinzione e/o limitazione per atti di cosiddetta .
ordinaria e straordinaria amministrazione. |

Al Consiglio di Amministrazione spetta, in via non esclusiva, la competenza

per adottare le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati negli artt. |
2365, secondo comma e 2446, ultimo comma, Codice Civile.

Articolo 35 - Operazionl con Parti Correlate |

3541

35.2

35.3

35.4

il consiglio di amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti
correlate, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di tempo in !
tempo vigente. '
Ai fini di quanto previsto nel presente statuto, per la nozione di operazioni |
con parti correlate, operazioni di maggiore rilevanza, comitato degli’
amministratori indipendenti, presidio equivalente, soci non correlati etc. si
fa riferimento alla procedura per le operazioni con parti correlate adottata e
pubblicata dalla societa sul proprio sito /internet (la "Procedura” ed alla
normativa pro ternpore vigente in materia di operazioni con parti correlate
e gestione dei conflitti di interesse.

In particolare, le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di
competenza dell’assemblea, ovvero che debbano essere da questa
autorizzate, sottoposte all’assemblea in presenza di un parere contrario del
comitato degli amministratori indipendenti o dell'equivalente presidio, o
comunque senza tenere conto dei rilievi formulati da tale comitato ol
presidio, sono deliberate con le maggioranze assembleari previste dal|
presente statuto, fermo restando che il compimento dell'operazione & |
impedito qualora la maggioranza dei soci non correlati votanti esprima
voto contrario all’operazione. Il compimento dell'operazione & impedito
solamente qualora i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto.

La Procedura adottata dalla societa pu¢ altresi prevedere, ove consentito,
che in caso di urgenza, le operazioni con parti correlate possano essere
concluse, nei termini e alle condizioni previste dalle disposizioni di legge e
regolamentari di tempo in tempo vigenti efo nella Procedura, in deroga alle
procedure ordinarie ivi contemplate.

Articolo 36 - Delega di attribuzioni
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36.1

36.2

36.3

36.4

37.1

37.2

37.3
|

Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti & con i criteri previsti dall'art.
2381 del Codice Civile, pud delegare proprie attribuzioni in tutte o in parte
singolarmente ad uno o pit dei suoi componenti, ivi compreso il
Presidente, ovvero ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti. |
Gli organi delegati riferiscono at Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale, almeno ogni sei mesi. I
Al Consiglio di Amministrazione spetta comungue il potere di controllo e di |
avocare a sé operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di |
revocare le deleghe,

It Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno comitati o
commissioni, delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o |
attribuendo funzioni consultive o di coordinamento.

Articolo 37 - Comitato esecutivo

Il comitato esecutivo, se nominato, si compone da un minimo di tre ad un
massimo di cinque membiri.

| membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere revocati o
sostituiti dal Consiglio di Amministrazione.

Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato
esecutivo valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione.

| Articolo 38 - Direttore generale

| 38.1
|

| 38.2

Articolo 39 - Compensi degll amministratori

39.1

dell’ufficio.

39.2

Codice Civile.

39.3

Articolo 40 - Rappresentanza

40.1

40.2

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale, anche
estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto
della nomina; noh possono comunque essere delegati al direttore generale,
i poteri riservati dalla legge agli amministratori e quelli che comportino
decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della societa e la
determinazione delle relative strategie.

Il direttore generale si avvale defla collaborazione del personale della
societa organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
Per i compensi degli amministratori vale il disposto dell'art. 2389 del
L'assemblea pud anche accantonare a favore degli amministratori, nelle

forme reputate idonee, una indennitad per la risoluzione del rapporto, da
liquidarsi alla cessazione del mandato.

H potere di rappresentare la societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
Presidente del Consiglic di Amministrazione, senza limiti alcuni, nonché se
nominato al Vice-Presidente, nei limiti stabiliti nella deliberazione di
nomina.

In caso di nemina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della societa nei limiti dei loro poteri di gestione.

Articolo 41 - Collegio Sindacale
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41.4
41.5

41.6

4.7

a8

41.9
41.10

41.11

41.12

14

Il Collegio Sindacale esercita le funzioni previste dall'art. 2403 del Codice
Civile; & composto di 3 (tre) membri effettivi; devono inoltre essere
nominati 2 (due) Sindaci Supplenti. ;
La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci,
con la procedura qui di seguito prevista.

Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di

Sindaco Effettivo, Valtra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente,

nel’ambito delie quali i candidati sono elencati in numero progressivo.

Hanno diritto di presentare te liste soltanto gli azionisti che da soli o

insieme ad altri azionisti rappresentino almenc il 10% del capitale sociale.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di inelegagibilita. _

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per |

interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista.

Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare pill di una lista, la |

presentazione di tali liste sara invalida nel caso in cui il computo della

partecipazione dell’azionista risulti determinante al raggiungimento della
soglia richiesta.

Le liste, corredate dei curricufum professionali dei soggetti designati e |

sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere consegnate

preventivamente all’assemblea e, comunque, al pid tardi, entro 5 (cinque)
giorni precedenti alla data dell’assemblea, unitamente alla documentazione
attestante {a qualita di azionisti da parte di cotoro che le hanno presentate.

Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le

quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto

la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di

incompatibilita previste dalla legge, nonché ['esistenza dei requisiti

eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti per i membri del

Collegio Sindacale.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, due Sindaci Effettivi ed un Sindaco
Supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero
dei voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci
che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sono tratti, in base all’'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, un Sindaco Effettivo ed
un Sindaco Supplente.

Nell’'ipotesi in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si

procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando

eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto

della sezione dei candidati alla carica di Sindaco Effettivo delfa lista di cui

alla lettera a) del comma precedente.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, I'assemblea delibera con le

maggioranze di legge.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per

lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal

presente statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o
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41.14

|41.15

4116
l41.17

41.18

20

integrato dall'assemblea con le maggioranze di legge.

In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piu
liste, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato.

In ogni altro caso, cosi come in cas¢e di mancanza di candidati nella lista
medesima, l'assemblea provvede alla nomina dei Sindaci Effettivi o
supplenti, necessari per l'integrazione del Collegio Sindacale, con
votazione a maggioranza.

In ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, il sindaco
subentrante assume anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale,
salvo diversa deliberazione dell’assemblea.

L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per |'espletamento dell’incarico.

Poteri, doveri e funzioni dei sindaci sono stabiliti dalla legge. Ai Sindaci
Effettivi spetta il compenso stabilito dall’assemblea.

Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per video, audio o
teleconferenza, con le modalitd sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione,

Articolo 42 - Revisione legale del conti

42.1

La revisione legale dei conti della societa & esercitata da una societa di
revisione legale iscritta in apposito albo a norma delle disposizioni di legge.

| Articolo 43 - Bilancio e utili

431
43.2

43.3

Gli esercizi sociali st chiudono il giorne 30 giugno di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, I'organo amministrativo procede alla
formazione del bilancio e delle conseguenti formalita, a norma di legge.

Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il 5% per la riserva
legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale,
possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo la
deliberazione dell’assemblea,

Articolo 44 - Scloglimento e liquidazione

44.1

| 44.2

La societd si scioglie nei casi previsti dalla legge, ed in tali casi la
liguidazione della societa é affidata ad un liquidatore o ad un collegio di
liquidatori, nominato/i, con le maggioranze previste per le modificazioni
dello Statuto, dalla assemblea dei soci, che determina anche le modalita di
funzionamento.

Salva diversa delibera dell'assemblea, al liquidatore compete il potere con
rappresentanza di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con
facolta, a titolo esemplificativo, di cedere singoli beni o diritti o blocchi di
essi, stipulare transazioni, effettuare denunzie, nominare procuratori
speciali per singoli atti o categorie di atti; per la cessione dell’azienda
relativa all'impresa sociale o di singoli suoi rami occorre comunque la
preventiva autorizzazione dei 50ci.

Art. 45 - Controversie

45.1

Le eventuali controversie che sorgessero fra i soci o fra i soci e la societa,
anche se promosse da amministratori, liquidatori e sindaci ovvero nei loro
confronti, sono devolute all’Autorita Giudiziaria competente per materia, in
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relazione alla normativa di tempo in tempo vigente, e per territorio, in
relazione al luogo ove ha sede la societa.

Ast. 46 - Rinvio
|46.l Per quanto non previsto nel presente statuto valgono le norme di legge in
materia di societa per azioni.

*® w A

Visto per inserzione
Saluzzo, 5 novembre 2025 |
All'originale firmato: !
Gianfranco SCORASIO

Massimo MARTINELLI Notaio




